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1. WPROWADZENIE

Plan Rozwoju Przedsigbiorczosci Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj jest
dokumentem umozliwiajacym biezace zarzadzanie rozwojem gospodarczym obszaru funkcjonalnego.
Opracowanie stanowi uszczegotowienie zapisow Strategii Rozwoju Miegjskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Bitgoraj — Dokument Ramowy, doprecyzowuje cele ukierunkowane na
realizacje wybranych projektow z zakresu rozwoju sfery gospodarcze;j.

Dokument ten stanowi efektywne narzedzie dynamizacji wzrostu gospodarczego Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Biltgoraj, posrednio wplywa roéwniez na poprawg warunkéw zycia
mieszkancow.

Do gléwnych celéw, jakim ma stuzyé¢ przedmiotowy dokument, nalezy ustalenie przestrzeni
aktywnoS$ci gospodarczej Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj (postuzy ona
okresleniu ustug i dzialan stymulujacych rozwéj przedsiebiorczosci) oraz rozwazenie problemoéow
przedsi¢biorcow, ktore posluza wyznaczeniu kierunkéw rozwoju i okreSleniu mozliwych
mechanizméw wsparcia.

Skuteczne wdrozenie postanowien Planu Rozwoju Przedsigbiorczosci Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Biltgoraj bedzie nie tylko warunkiem przyspieszenia rozwoju gospodarczego
i poprawy bytu mieszkancoéw, ale takze wzmocni pozycje MOF Bilgoraj wsrod innych obszaréw
wojewodztwa lubelskiego.

Niniejszy dokument stanowi branzowe uszczegdlowienie Strategii Rozwoju Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Bitgoraj — Dokument Ramowy. Plan Rozwoju Przedsigbiorczosci Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bitgoraj ztozony jest z trzech czgsci:

— Diagnostycznej, w ktorej dokonano szczegotowej analizy strefy gospodarczej MOF Bitgoraj
oraz przedstawiono uwarunkowania wewngtrzne i zewnetrzne rozwoju przedsigbiorczosci -
Analiza SWOT;

— Strategicznej, w ktorej doprecyzowano wizje Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego oraz
obszary i cele strategiczne, wskazane w ramowe;j strategii rozwoju MOF Miasta Bitgoraj;

— Realizacyjnej, w ktorej okreslono system wdrazania planu, system monitoringu i ewaluacji.

Plan rozwoju przedsigbiorczo$ci opracowano na podstawie informacji, pozyskanych z Glownego
Urzedu Statystycznego, z urzedow gmin i urzedu miasta Bitgoraj, z ankietyzacji przedsigbiorcéw oraz
innych opracowan, obejmujacych tematyke rozwoju gospodarczego wojewodztwa lubelskiego.



2. UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Przedsigbiorczos¢ Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bitgoraj znajduje si¢ pod duzym
wplywem uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Sg to czynniki o réznej intensywnosci
oddzialywania, ktore tworza warunki rozwoju gospodarczego obszaru.

Opis uwarunkowan pozwolit na wskazanie kluczowych zdarzen, zjawisk, tendencji i procesow,
majacych miejsce w otoczeniu oraz wpltywajacych pozytywnie lub negatywnie na dalszy rozwoj
przedsigbiorczosci. Przyczynit si¢ rowniez do identyfikacji podstawowych czynnikéw rozwoju
przedsigbiorczosci, wynikajacych z obecnej sytuacji w sferze gospodarczej i spotecznej na obszarze
MOF Bitgoraj. Ponadto uwidoczniono gléwne problemy i bariery rozwoju przedsigbiorczos$ci.

2.1. Przedsiebiorczos¢

Przedsigbiorczos¢ jest jednym z najwazniejszych czynnikow rozwoju gospodarczego. Definicja
przedsigbiorczosci jest roznie formulowana, gléwnie jako pojecie ekonomiczne, ale roéwniez
spotykana jest jako pojecie spoteczne i kulturowe.

Przedsiebiorczo$¢ najczesciej jest definiowana w dwoch wymiarach: jako cecha zwigzana z osoba
przedsigbiorcy lub jako funkcja, ktora przejawia si¢ w pobudzaniu rozwoju spoteczno-gospodarczego
opartego na wykorzystywaniu szans ptyngcych z otoczenia rynkowego i instytucjonalnego.

Przyktady definicji przedsiebiorczosci wedlug naukowcow roéznych dyscyplin naukowych brzmia
nastepujaco:

»Przedsiebiorczo$§¢ to nowa kombinacja $rodkow produkcji, umozliwiajaca wprowadzenie
nowego wyrobu lub technologii, otwarcie nowego rynku, pozyskanie nowych zrodet
surowcow lub wprowadzenie nowej organizacji” - J.A.Schumpeter;

— ,,Przedsigbiorczos¢ to aktywnos$¢ osob skorelowana z umiejetnoscia dziatania w poszukiwaniu
i wdrazaniu nowych pomystoéw, ktorych rezultaty znajduja aprobat¢ na rynku i przynosza
oczekiwane efekty zaréwno ich kreatorom jak i konsumentom” - K.Krajewski, J.Sliwa;

— ,,Przedsiebiorczos¢ to stan umystu danej osoby, pozwalajacy na odczytywanie roznych szans
znajdujacych sie w otoczeniu 1 jej stan emocjonalny, sprzyjajacy wdrazaniu
zidentyfikowanych mozliwosci” - K.Krajewski;

— ,,Przedsiebiorczo$¢ to caloksztalt dziatan, zwigzanych z uruchomieniem kazdego nowego
przedsigwzigcia” - J.Machaczka.

Stworzenie konkurencyjnych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczo$ci MOF Bitgoraj w stosunku do
innych obszar6w poprzez zapewnienie odpowiednich warunkow do stabilnego i dynamicznego
rozwoju gospodarczego danej jednostki terytorialnej jest zadaniem gmin wchodzacych w sktad



badanego obszaru. Do przyktadowych dziatan jednostek gminnych, sprzyjajacych aktywnosci
gospodarczej, ktore nalezy wdrozy¢ w celu rozwoju przedsigbiorczosci nalezy zaliczy¢:

— wydzielanie atrakcyjnie potozonych dziatek pod inwestycje,
— dbalos¢ o rozwoj drog,

— dbatos¢ o rozwoj telekomunikacji,

— dbalos¢ o podnoszenie kwalifikacji lokalnych kadr,

— wprowadzanie utatwien w procedurze urzedowe;j,

— inicjowanie o$rodkow wspierania przedsiebiorczosci,

— dziatania promujace gmine,

— kreowanie klimatu spotecznego sprzyjajacego rozwojowi przedsigbiorczosci,
— rozw0j instytucji poreczen i gwarancji,

— polityka niskich cen za ushugi komunalne,

— polityka niskich optat za dzierzawe¢ mienia komunalnego,

— sprzedaz mienia komunalnego po atrakcyjnych cenach,

— udzielanie przedsi¢gbiorcom dotacji lub pozyczek,

— organizacja banku danych i tatwego dostepu do informacji,
— udzielanie inwestorom ulg podatkowych.

Najwazniejsze wsrod nich sa inwestycje infrastrukturalne, ktoére znaczaco wplywaja na rozwoj
gospodarczy obszaru. Brak tego rodzaju inwestycji jest czynnikiem wplywajacym na pogorszenie
sytuacji podmiotéw gospodarczych a tym samym na zmniejszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
obszaru.

Miasto Bitgoraj, wchodzace w sklad Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bitgoraj jest
najwigkszym osrodkiem gospodarczym powiatu bilgorajskiego i to wlasnie ono koncentruje
najwigksza liczbe przedsigbiorstw. Dane Gtownego Urzedu Statystycznego wskazuja, Zze na koniec
2013 roku w MOF Bitgoraj funkcjonowato 4 353 podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru
REGON, z czego 96,7% stanowily podmioty nalezace do sektora prywatnego gospodarki. Sektor
publiczny liczytl jedynie 142 podmioty, na ktore sktadaly si¢ miedzy innymi panstwowe
i samorzadowe jednostki prawa budzetowego (106 podmiotow) oraz spdtki handlowe (8 podmiotow).
W sektorze prywatnym dominujaca grupa podmiotéw gospodarczych sa osoby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza (3428 podmiotow), ktore stanowig 81,4% wszystkich podmiotow tego
sektora oraz 78,8% ogolnej liczby podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru REGON.
Dodatkowo na podmioty sektora prywatnego sktadajg si¢ rowniez: spotki handlowe (154 podmioty),
spotki handlowe z udziatem kapitalu zagranicznego (11), spéldzielnie (22), fundacje (11) oraz
stowarzyszenia i organizacje spoteczne (122).

Zmiana liczby podmiotéw gospodarki narodowej, wpisanych do rejestru REGON od 1995 do 2013
roku zostata przedstawiona na wykresie ponize;j.



Wykres 1. Zmiana liczby podmiotéw gospodarki narodowej z podzialem na sektor prywatny i publiczny
na przestrzeni 19 lat
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS

Najmniejszg liczbg zarejestrowanych podmiotow gospodarczych w  Miejskim  Obszarze
Funkcjonalnym Miasta Bitgoraj cechowat si¢ rok 1996. Wzrost liczby podmiotéw od 1996 do 2013
roku wyniost ponad 1,9 tys. podmiotow, co niewatpliwie $wiadczy o dobrze rozwijajacej si¢
gospodarce na tym obszarze. Na powyzszym wykresie mozna réwniez zauwazy¢, ze od 2003 r. liczba
podmiotow sektora publicznego utrzymuje si¢ na podobnym poziomie, dlatego tez mozna stwierdzic,
ze tendencja wzrostowa liczby podmiotéw gospodarczych odnosi si¢ wylacznie do podmiotow
z sektora prywatnego.

Wsrod gmin wchodzacych do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj najwigkszy
potencjat gospodarczy posiada miasto Bitgoraj, skupia ono bowiem ponad 70% wszystkich
podmiotow gospodarczych, zlokalizowanych na badanym obszarze. Prawie 20% podmiotow
gospodarczych zarejestrowato swoja dzialalno$¢ na terenie gminy wiejskiej Bilgoraj, jest to teren
odznaczajacy si¢ wigkszg atrakcyjnoscig niz gmina Ksigzpol ze wzgledu na blisko$¢ i bezposrednie
sasiedztwo z miastem Bitgoraj, glownym o$rodkiem gospodarczym regionu.

Na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bitgoraj rolnictwem, le$nictwem, towiectwem
i rybactwem zajmuje si¢ 76 podmiotéw gospodarczych, co stanowi niespetna 2% ogolnej ich liczby.
Stosunkowo wiecej, bo 1111 podmiotow (25,5% wszystkich podmiotow gospodarczych) ma
zarejestrowang dziatalnos¢ w przemys$le 1 budownictwie. Ponad 70% - 3064 podmiotow
gospodarczych zajmuje si¢ prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej w ramach innych rodzajow
dziatalno$ci niz wymienione powyzej. Liczba podmiotéw gospodarczych zajmujacych si¢ rolnictwem,
le$nictwem, lowiectwem i rybactwem, przemystem i budownictwem oraz pozostatg dzialalno$cig
gospodarcza z podzialem na poszczegélne gminy obszaru przedstawione zostaly na wykresie
zamieszczonym ponize;j.



Wykres 2. Podmioty gospodarcze wedlug rodzajow prowadzonej dzialalnosci gospodarczej
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS

Na podstawie powyzszych wykresow mozna potwierdzi¢ wczesniejsze stwierdzenie, ze miasto
Bitgoraj jest najwickszym osrodkiem gospodarczym obszaru. Swiadczy o tym lokalizacja na jego
terenie przewazajacej liczby podmiotow gospodarczych w dwoch kategoriach dziatalnosci: przemyst
i budownictwo oraz pozostata dziatalno$¢ gospodarcza. Miasto Bilgoraj zajmuje drugie miejsce pod
wzgledem liczby podmiotéw gospodarczych jedynie w rolnictwie, lesnictwie, lowiectwie i rybactwie,
gdzie przoduje gmina wiejska Bitgoraj. Najmniej rozwinigta gming catego obszaru MOF Bilgoraj jest
gmina Ksig¢zpol, w ktorej swoja dziatalnos¢ zarejestrowala najmniejsza liczba przedsigbiorcow.

Doktadne przedstawienie liczby funkcjonujacych w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Miasta
Bilgoraj podmiotow gospodarczych wedlug podzialu na sekcje i dziaty PKD przedstawia tabela 1.
i tabela 2.

Podmioty gospodarcze zarejestrowane w rejestrze REGON na terenie MOF Bilgoraj wraz z ich
podziatem wedtug sekcji PKD przedstawia ponizsza tabela.



Tabela 1. Podzial podmiotow gospodarczych MOF Bilgoraj wedlug sekcji PKD 2007 (2012 rok)

Liczba podmiotow % podmiotow % podmiotéw
Sekcja PKD na terenie MOF powiatu wojewédztwa
Bilgoraj bilgorajskiego lubelskiego
Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo 76 26,2 1,7
Gornictwo 1 wydobywanie 4 33,3 1,8
Przetworstwo przemystowe 550 64,0 4.1
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, pare
wodna, goraca wodg i powietrze do ukladow 2 50 0,7
klimatyzacyjnych
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz
dzialalno$¢ zwiazana z rekultywacja 16 45,7 3,0
Budownictwo 539 52,6 2,7
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wlaczajac motocykle 1323 59,1 2,7
Transport i gospodarka magazynowa 228 54,7 2,0
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi 98 653 2.2
Informacja i komunikacja 63 72,4 2,0
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 108 63,2 2,0
Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 125 79,1 2,6
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 265 69,9 2,2
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢
wspierajaca 65 76,5 2,0
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe
zabezpieczenia spoleczne 46 28,9 1.9
Edukacja 170 59,4 2,5
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 234 67,2 2,4
Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja 62 53,9 2,0
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa
Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikow;
gospodarstwa domowe produkujace wyroby i $wiadczace 217 622 2.4
ustugi na wlasne potrzeby
Organizacje i zespoly eksterytorialne 0 0 0
| Razem 4251

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS

Najwiecej podmiotéw gospodarczych Migjskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj
w 2012 roku zarejestrowanych bylo w sekcji G (handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wlaczajac motocykle) — 1323 podmiotéw, co stanowi ponad 30% catkowitej liczby
podmiotow gospodarczych. Kolejne pozycje zajmuja odpowiednio: przetwdrstwo przemystowe
— 550 podmiotoéw oraz budownictwo — 539 podmiotdw.

Analiza gospodarcza MOF Bitgoraj wskazata nastg¢pujace rodzaje dziatalno$ci gospodarczej
tj. dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci, dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania
i dzialalno$¢ wspierajgca, informacja i komunikacja, dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna,
w ktorych jednostki samorzadu terytorialnego nalezacych do badanego obszaru wyr6zniajg si¢ na tle
powiatu bitgorajskiego. Podmioty gospodarcze obszaru funkcjonalnego dziatajace w sekcjach J, L, M
i N stanowig ponad 70% udziatu podmiotow powiatu bitgorajskiego nalezacych do danej sekcji.
Natomiast jezeli chodzi o wojewddztwo lubelskie to najwigkszy udzial stanowig podmioty
gospodarcze z sekcji C PKD — przetworstwo przemystowe, ktory wynosi az 4,1% dziatalno$ci tego
typu w wojewoddztwie.

Uzupehienie powyzszych informacji stanowi ponizsza tabela, przedstawiajaca liczbe podmiotow
gospodarczych zarejestrowanych w poszczegodlnych gminach MOF Bilgoraj z podziatem na wszystkie
sekcje i dzialy Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci Gospodarczej.



Tabela 2. Liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w poszczegolnych gminach MOF Bilgoraj z podzialem na sekcje PKD

Miasto Bilgoraj Bilgoraj Ksiezpol SUMA
SEKCJE I DZIALY PKD 2007 Liczba 0 Liczba Liczba Liczba
odmiot6w & podmiotow & podmiotow odmiot6w

OGOLEM 2998 70,5 822 193 | 431 10,1 4251
Sekcja A ROLNICTWO, LESNICTWO, LOWIECTWO I RYBACTWO 23 30,3 43 56,6 10 13,2 76
Sekcja A dziat 01 gls’%(\}Vg“l]{[gLNE, CHOW I HODOWLA ZWIERZAT, LOWIECTWO, WLACZAJAC DZIALALNOSC 16 471 11 324 7 20,6 34
Sekcja A dziat 02 LESNICTWO I POZYSKIWANIE DREWNA 7 17,9 29 74,4 3 77 39
Sekcja A dziat 03 RYBACTWO 0 0,0 3 100,0 0 0,0

Sekcja B GORNICTWO I WYDOBYWANIE 4 100,0 0,0 0 0,0 4
Sekcja B dziat 08 POZOSTALE GORNICTWO I WYDOBYWANIE 3 100,0 0,0 0 0,0

Sekcja B dziat 09 DZIALALNOSC USLUGOWA WSPOMAGAJACA GORNICTWO I WYDOBYWANIE 1 100,0 0 0,0 0 0,0 1
Sekcja C PRZETWORSTWO PRZEMYSEOWE 313 56,9 154 28,0 83 15,1 550
Sekcja C dziat 10 PRODUKCJA ARTYKULOW SPOZYWCZYCH 31 72,1 8 18,6 4 9,3 43
Sekcja C dziat 11 PRODUKCJA NAPOJOW 3 100,0 0 0,0 0 0,0 3
Sekcja C dziat 13 PRODUKCJA WYROBOW TEKSTYLNYCH 4 66,7 2 33,3 0 0,0 6
Sekcja C dziat 14 PRODUKCJA ODZIEZY 41 91,1 2 44 2 44 45
Sekja CAial 16| WY ROBOW 21 SEOMY | MATERIALOW UZY WANYCH DO WYPLATANIA 6 | %0 | w0 40| 3 | a0
Sekcja C dziat 17 PRODUKCJA PAPIERU | WYROBOW Z PAPIERU 5 100,0 0,0 0 0,0 5
Sekcja C dziat 18 POLIGRAFIA | REPRODUKCJA ZAPISANYCH NOSNIKOW INFORMACJI 15 100,0 0,0 0,0 15
Sekcja C dziat 20 PRODUKCJA CHEMIKALIOW I WYROBOW CHEMICZNYCH 2 66,7 0,0 33,3 3
Sekea Csal2l | /pO7OSTAL YOI WYROBOW FARMACEUTYCANYCH o o 2 Jwoo| o Joo| o0 |00 ¢z
Sekcja C dziat 22 PRODUKCJA WYROBOW Z GUMY | TWORZYW SZTUCZNYCH 7 43,8 6 37,5 18,8 16
Sekcja C dziat 23 PRODUKCJA WYROBOW Z POZOSTALYCH MINERALNYCH SUROWCOW NIEMETALICZNYCH 13 52,0 8 32,0 4 16,0 25
Sekcja C dziat 24 PRODUKCJA METALI 1 50,0 0 0,0 1 50,0 2
Sekcja C dziat 25 PRODUKCJA METALOWYCH WYROBOW GOTOWYCH, Z WYLACZENIEM MASZYN 1 URZADZEN 37 47,4 25 32,1 16 20,5 78
Sekcja C dziat 26 PRODUKCJA KOMPUTEROW, WYROBOW ELEKTRONICZNYCH | OPTYCZNYCH 4 100,0 0 0,0 0 0,0 4
Sekcja C dziat 27 PRODUKCJA URZADZEN ELEKTRYCZNYCH 1 100,0 0 0,0 0 0,0 1
Sekcja C dziat 28 PRODUKCJA MASZYN | URZADZEN, GDZIE INDZIEJ NIESKLASYFIKOWANA 2 100,0 0 0,0 0 0,0 2
Sekcja C dziat 30 PRODUKCJA POZOSTALEGO SPRZETU TRANSPORTOWEGO 1 33,3 2 66,7 0 0,0 3

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOIU REGIONALNEGD

POMOC TECHNICZNA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI




Sekcja C dziat 31 PRODUKCJA MEBLI 27 61,4 9 20,5 8 18,2 44
Sekcja C dziat 32 POZOSTALA PRODUKCJA WYROBOW 29 76,3 7 18,4 2 53 38
Sekcja C dziat 33 NAPRAWA, KONSERWACJA | INSTALOWANIE MASZYN | URZADZEN 21 72,4 5 17,2 3 10,3 29
STl WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA, 1 500 1 50.0 0 0.0 2
1 GORACA WODE I POWIETRZE DO UKEADOW KLIMATYZACYJNYCH ' ' '
) DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE SCIEKAMI I ODPADAMI ORAZ DZIALALNOSC
Sekcja E ZWIAZANA Z REKULTYWACJA 14 87,5 1 6,3 1 6,3 16
Sekcja E dziat 36 POBOR, UZDATNIANIE I DOSTARCZANIE WODY 2 66,7 0,0 1 33,3 3
Sekcja E dziat 37 ODPROWADZANIE | OCZYSZCZANIE SCIEKOW 7 100,0 0,0 0 0,0 7
. . DZIALALNOSC ZWIAZANA ZE ZBIERANIEM, PRZETWARZANIEM | UNIESZKODLIWIANIEM
Sekcja E dziat 38 ODPADOW: ODZYSK SUROWCOW 5 83,3 1 16,7 0 0,0 6
Sekcja F BUDOWNICTWO 299 55,5 157 29,1 83 15,4 539
Sekcja F dziat 41 ROBOTY BUDOWLANE ZWIAZANE ZE WZNOSZENIEM BUDYNKOW 71 53,0 48 35,8 15 11,2 134
Sekcja F dziat 42 ROBOTY ZWIAZANE Z BUDOWA OBIEKTOW INZYNIERII LADOWEJ I WODNEJ 14 778 4 222 0 0,0 18
Sekcja F dziat 43 ROBOTY BUDOWLANE SPECJALISTYCZNE 214 55,3 105 271 68 17,6 387
. HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH,
Sekcja G WLACZAJAC MOTOCYKLE 988 74,7 218 16,5 117 8,8 1323
. . HANDEL HURTOWY | DETALICZNY POJAZDAMI SAMOCHODOWYMI; NAPRAWA POJAZDOW
Sekcja G dziat 45 SAMOCHODOWYCH 127 713 28 15,7 23 12,9 178
Sekcja G dziat 46 HANDEL HURTOWY, Z WYLACZENIEM HANDLU POJAZDAMI SAMOCHODOW YMI 192 80,3 30 12,6 17 71 239
. . HANDEL DETALICZNY, Z WYLACZENIEM HANDLU DETALICZNEGO POJAZDAMI
Sekcja G dziat 47 SAMOCHODOWYMI 669 73,8 160 17,7 77 85 906
Sekcja H TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA 146 64,0 48 21,1 34 14,9 228
Sekcja H dziat 49 TRANSPORT LADOWY ORAZ TRANSPORT RUROCIAGOWY 136 64,2 44 20,8 32 15,1 212
Sekcja H dziat 52 MAGAZYNOWANIE | DZIALALNOSC USLUGOWA WSPOMAGAJACA TRANSPORT 10 62,5 4 25,0 2 125 16
Sekcja I DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM | USLUGAMI GASTRONOMICZNYMI 75 76,5 17 17,3 6 6,1 98
Sekcja I dziat 55 ZAKWATEROWANIE 2 33,3 3 50,0 1 16,7 6
Sekcja I dziat 56 DZIALALNOSC USLUGOWA ZWIAZANA Z WYZY WIENIEM 73 79,3 14 15,2 5 5,4 92
Sekcja J INFORMACJA | KOMUNIKACJA 49 778 9 14,3 5 7.9 63
Sekcja J dziat 58 DZIALALNOSC WYDAWNICZA 8 88,9 0 0,0 1 11,1 9
. . DZIALALNOSC ZWIAZANA Z PRODUKCJA FILMOW, NAGRAN WIDEO, PROGRAMOW
Sckeja J dziat 59 TELEWIZYJNYCH, NAGRAN DZWIEKOWYCH I MUZYCZNYCH 3 750 0 0.0 1 250 4
Sekcja J dziat 61 TELEKOMUNIKACJA 4 57,1 2 28,6 1 14,3 7
Sekcja J dzial 62 DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OPROGRAMOWANIEM | DORADZTWEM W ZAKRESIE INFORMATYKI " 727 ; 212 ) 6.1 13

ORAZ DZIALALNOSC POWIAZANA




Sekcja J dziat 63 DZIALALNOSC USLUGOWA W ZAKRESIE INFORMACII 10 100,0 0 0,0 0 0,0 10
Sekcja K Sekcja K - DZIALALNOSC FINANSOWA | UBEZPIECZENIOWA 89 82,4 12 11,1 7 6,5 108
Sekeja K dzia 64 EII\I;ISFI;I\??X?I YD(Z}I_/{XLALNOSC USLUGOWA, Z WYLACZENIEM UBEZPIECZEN I FUNDUSZOW . 778 1 111 1 111 9
S K065 | e oozt EMERVTALIE Z VLACZENIEN 2 |wo| o || o |oo| o
Sekeja K dziat 66 EI\ZAII/E%%LXIENSS WSPOMAGAJACA USLUGI FINANSOWE ORAZ UBEZPIECZENIA I FUNDUSZE 80 825 1 113 6 6.2 97
Sekcja L DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSLUGA RYNKU NIERUCHOMOSCI 115 92,0 4 32 6 48 125
Sekcja M DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA I TECHNICZNA 232 87,5 20 75 13 4,9 265
Sekcja M dziat 69 DZIALALNOSC PRAWNICZA, RACHUNKOWO - KSIEGOWA I DORADZTWO PODATKOWE 67 93,1 2 238 3 4,2 72
Sekeja M dzial 70 %giprZI\IAcI)\]SI% I\};‘ITRM CENTRALNYCH (HEAD OFFICES); DORADZTWO ZWIAZANE Z ”n 84,0 9 8.0 2 8.0 25
Sekcja M dziat 71 DZIALALNOSC W ZAKRESIE ARCHITEKTURY | INZYNIERIL; BADANIA I ANALIZY TECHNICZNE 73 90,1 6 74 2 25 81
Sekcja M dziat 72 BADANIA NAUKOWE | PRACE ROZWOQJOWE 0 0,0 1 100,0 0 0,0 1
Sekcja M dziat 73 REKLAMA, BADANIE RYNKU | OPINII PUBLICZNEJ 12 100,0 0 0,0 0 0,0 12
Sekcja M dziat 74 POZOSTALA DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA I TECHNICZNA 45 77,6 9 15,5 4 6,9 58
Sekcja M dziat 75 DZIALALNOSC WETERYNARYJINA 14 87,5 0 0,0 2 12,5 16
Sekcja N DZIALALNOSC W ZAKRESIE USEUG ADMINISTROWANIA I DZIALALNOSC WSPIERAJACA 51 78,5 12 18,5 2 31 65
Sekeja N dziat 77 WYNAJEM | DZIERZAWA 8 88,9 0 0,0 1 11,1 9
Sekcja N dziat 78 DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZATRUDNIENIEM 1 50,0 1 50,0 0 0,0 2
DZIALALNOSC ORGANIZATOROW TURYSTYKI, POSREDNIKOW I AGENTOW TURYSTYCZNYCH
Sekcja N dziat 79 ORAZ POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA W ZAKRESIE REZERWACJI | DZIALALNOSCI Z NIA 6 85,7 1 14,3 0 0,0 7
ZWIAZANE
Sekeja N dziat 80 DZIALALNOSC DETEKTYWISTYCZNA I OCHRONIARSKA 5 100,0 0 0,0 0 0,0 5
Sekcla N Azl 81| 1 OSPODAROWANIEM TERENOW ZIELENT o PO AR 4 | ®e | 7 Jume| 1 |45 | 2
SN 82 | o) ooy OOSTALADZIALAINGSC | 47| a0 | s |1so| o | o0 |
Sekcja O Ql?(';/llj ll;l CI SZLF;EACJA PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA; OBOWIAZKOWE ZABEZPIECZENIA 17 37,0 17 37,0 12 261 46
Sekcja P EDUKACJA 121 71,2 34 20,0 15 8.8 170
Sekcja Q OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA 207 88,5 20 8,5 7 3,0 234
Sekcja Q dziat 86 OPIEKA ZDROWOTNA 196 89,1 18 8,2 6 2,7 220
Sekcja Q dziat 87 POMOC SPOLECZNA Z ZAKWATEROWANIEM 5 83,3 1 16,7 0,0 6




Sekcja Q dziat 88 POMOC SPOLECZNA BEZ ZAKWATEROWANIA 6 75,0 1 125 1 12,5 8

Sekcja R DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA I REKREACJA 47 75,8 6 9,7 9 145 62

Sekcja R dziat 90 DZIALALNOSC TWORCZA ZWIAZANA Z KULTURA 1 ROZRYWKA 8 80,0 0 0,0 2 20,0 10

Sekeja R dziaf 91 DZIALALNOSC BIBLIOTEK, ARCHIWOW, MUZEOW ORAZ POZOSTALA DZIALALNOSC ZWIAZANA ) 50,0 1 250 1 25,0 4
Z KULTURA

Sekcija R dziat 92 DZIALALNOSC ZWIAZANA Z GRAMI LOSOWYMI | ZAKEADAMI WZAJEMNYMI 1 100,0 0 0,0 0 0,0 1

Sekcija R dziat 93 DZIALALNOSC SPORTOWA, ROZRYWKOWA | REKREACYJINA 36 76,6 5 10,6 128 47
POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA i GOSPODARSTWA DOMOWE ZATRUDNIAJACE

Sekcje Si T PRACOWNIKOW; GOSPODARSTWA DOMOWE PRODUKUJACE WYROBY I SWIADCZACE 207 74,7 49 17,7 21 7,6 277
USLUGI NA WLASNE POTRZEBY

Sekcia S dziat 94 DZIALALNOSC ORGANIZACJII CZEONKOWSKICH 86 74,8 23 20,0 52 115

Sekcia S dziat 95 NAPRAWA | KONSERWACJA KOMPUTEROW I ARTYKULOW UZYTKU OSOBISTEGO I DOMOWEGO 49 90,7 1 19 4 74 54

Sekeia S dzial 96 i Dziat 96 - POZOSTALA INDYWIDUALNA DZIALALNOSC USLUGOWA, Dziat 97 - GOSPODARSTWA

Sekcla Tdral97i9g | DOMOWE ZATRUDNIAJACE PRACOWNIKOW, Dzial 98 - GOSPODARSTWA DOMOWE 72 66,7 25 23,1 11 10,2 108

J PRODUKUJACE WYROBY I SWIADCZACE USLUGI NA WEASNE POTRZEBY

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych BDL GUS




Podmioty gospodarcze Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bitgoraj, oprécz wyrdznienia na
poszczegdlne sekcje PKD, mozna takze podzieli¢ ze wzglgdu na ich wielkos¢, okreslang poprzez
liczbe 0s6b zatrudnionych.

Na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj najbardziej liczng grupe
przedsigbiorstw pod wzgledem wielkosci stanowia mikroprzedsiebiorstwa. Do grupy firm
zatrudniajacych do 9 osob, w 2013 roku nalezy zaliczy¢ 4 205 podmiotow, co stanowito 96,6% ogotu
aktywnie dziatajacych podmiotow gospodarczych. Liczba podmiotow gospodarczych tej grupy
wykazuje tendencj¢ wzrostowa, gdyz w porownaniu do 2009 rok wzrosta az o ponad 11%. Grupa
przedsigbiorstw matych (zatrudniajacych od 10 do 49 pracownikow) w 2013 roku stanowita jedynie
2,6% podmiotéw (113 przedsigbiorstw), zgodnie z danymi BDL GUS udziat ich stopniowo malat
W poréwnaniu do lat poprzednich, gdyz w 2009 roku liczba tych podmiotow wynosita 220.
Przedsigbiorstwa $rednie (zatrudniajace od 50 do 249 pracownikéw) oraz przedsigbiorstwa duze
(zatrudniajagce powyzej 250 pracownikow) stanowia niecaly 1% ogotu aktywnie dziatajacych
podmiotow gospodarczych na obszarze MOF Biltgoraj. W 2013 roku w Miejskim Obszarze
Funkcjonalnym Miasta Bilgoraj liczba zarejestrowanych $rednich firm wynosita tacznie 32. Najmniej
liczng grupe stanowig przedsigbiorstwa duze, ktorych liczba w 2013 roku wynosita jedynie 3 firmy.
Podsumowujac, tendencje wzrostowg wsrod podmiotéw gospodarczych w  zaleznosci od klas
wielkosci od 2009 do 2013 roku wykazuja jedynie mikroprzedsigbiorstwa, gdzie liczba ich w tych
latach wzrosta o 473 podmiotow. Liczba pozostalych podmiotéw gospodarczych przez okres 5 lat
zmalala, najwickszy spadek (o 107 podmiotow) zostal zaobserwowany w grupie malych
przedsigbiorstw. Od 2009 roku liczba $rednich przedsigbiorstw zmalata o 5 podmiotow, natomiast
liczba podmiotéw gospodarczych zatrudniajacych powyzej 250 pracownikéw zmalata o 2.

Ponizsza tabela przedstawia przedsigbiorstwa (bez mikroprzedsigbiorstw), ktore prowadza dziatalnos¢
na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj. Dane pozyskano w wyniku
przeprowadzonej ankietyzacji obszaru podczas opracowywania ,Strategii Rozwoju Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bitgoraj — Dokument Ramowy”.

Tabela 3. Przedsi¢biorstwa na terenie MOF Bilgoraj z podzialem na liczbe 0s6b zatrudnionych

MALE PRZEDSIEBIORSTWA (zatrudniajace od 10 do 49 pracownikow)

e A7 i Charakter wykonywanej
Lp. Nazwa przedsi¢biorstwa Rodzaj instytucji dziatalnosci
MIASTO BIL.GORAJ
1. Hotel ,,Dodo” Ustugi Ustugi hotelarskie
2. Trans — Bos Sp. z o.0. Ustugi Uslugi transportowe
3. P.W. ,,JONAR” Produkcyjne Produkcja odziezy roboczej
4. ,.Elektra" PW. Studnicki G. Ustugi Ustugi elektryczne
5. Zaktad Cukierniczy K. Galka Produkcyjne Produkcja cukiernicza
6. PW ,,TRANSPIN” Ustugi Uslugi transportowo-gornicze
7. Zaklad Poligraficzny ,HELVETICA” Ustugi Ustugi poligraficzne
8. ZRBP'HU ,,SASS" Ustugi Ustugi budowlane
9. ZPHU , Markiz” Produkcyjne Produkcja odziezy
10. | Zaktad Uslug Betoniarskich ,,C-BETON” Ustugi Ustugi betoniarskie
11. | PWAPIS Ustugi, Produkcyjne Ustugi budowlane
12. | PPHU ,MASPOL” Produkcyjne Przetworstwo miesne
13. | ZPUH Kaulanica Produkcyjne Produkcja pieczywa
14. | Hanas Jan Zaktad Ustugowo-Produkcyjny Produkcyjne Produkcja siatki, blachy dachowe
15. | PPH Zygmunt Jan Produkcyjne Produkcja siatki




Produkcja cukiernictwo,

16. | Piekarnictwo i Cukiernictwo T. Szczachor Produkcyjne . -
piekarnictwo
17. | INTEX Produkcyjne Produkcja parapetow
18. | WUBEX Osrodek Szkolenia Kursowego Ustugi Ustugi edukacyjne
19. | Z.P.H.U. ,KONFEKT” Produkcyjne Produkcja papieru toaletowego
20. | PPHU ,Lata-Serwis” Ustugi Ustugi motoryzacyjne
21. | Meble Nizio Produkcja Produkcja mebli
GMINA BILGORAJ
ZAKEAD WYROBOW Z DREWNA — . .
1. Produkcyjne, ustugowe Przetworstwo drzewne
Krzysztof Sobaszek
Zaktad Produkcyjno — Ustugowy . Produkcja wyrobow budowlanych z
2| TRANSBET Alina Puzniak Produkeyjne, ustugowe betonu
3. FAITER PLUS Elzbieta Wolanin Produkcyjne Przetworstwo drzewne
4. Z M WASAG — Agnieszka Wasag Handlowe Sprzedaz wyrobéw migsnych
Zaktad Migsny Wasag s.c. Maciej Wasag, . . , .
5. Andrzcj Wasag, Agnieszka Wasag Produkcyjne Produkcja wyrobow migsnych
. . Produkcja kostki brukowe;j, ustugi
6. GRYSBETZPH Blicharz Krystyna Produkcyjne, ustugowe restauracyjne — hotelarskie
7 U_slugl Tr_ans_portowe K. Baryta, M. Produkeyine, ushugowe Przetworstwo drzewne, ustugi
Piestrzeniewicz s.c. transportowe
8. Ferma Drobiu BIDACZOW s.c. Produkcyjne Ferma drobiu
9. Ciastkarnia MARCYS Janina Dzido Produkcyjne Produkcja ciast
10. Zakiad_ Uslug Drzewnych Tartak Elektryczny Produkcyjne Przetworstwo drzewne
— Stanistaw Borsuk
11. Wyrob i sprzedaz Boazerii Ji K Birut s.c Produkcyjne Przetworstwo drzewne
Krzysztof Birut
12. BTSIATMET Bogdan Koper Produkcyjne Produkcja siatek i ogrodzenia
13. a?l?ggyNa Rozdrozu Agnieszka i Lech Ustugowe restauracyjne — hotelarskie
14. PPH GRABEX Produkcyjne Produkcja odziezy
15, EVE Ushlugi Remontowo Budowlane Bogdan Ushugowe Roboty budowlane
Garbacz
16. Firma H_a ndl_owa HENEX Henryk Ustugowe Restauracyjne — hotelarskie
Dabrowiecki
17, Ushugowy zaktad stolarski SOBDAN Daniel Produkeyjne Przetwérstwo drzewne
Sobaszek
18, | MEGOLA Zaklad Wapienno-Piaskowy Produkcyjne Produkcja wyrobéw budowlanych
w Hedwizynie
19. Drew-Hurt PPHU Dariusz Fukasik Produkcyjne - ustugowe Przetworstwo drzewne
Zaktad drzewny KIMEX sp.j. Elzbieta . .
20. Urbaniska — Buda, Grzegorz Buda Produkcyjne Przetworstwo drzewne
21 PUHP_ ATOS Eksport — Import Tadeusz Produkcyjne — ustugowe- Roboty budowlane, stacja paliw
Skakuj handlowe
22. JAN-BUD Mazurek sp.j. Produkcyjne - ustugowe Przetworstwo drzewne
23. Mtyn Gospodarczy Jan i Krystyna Jargieto Produkcja Miyn
GMINA KSIEZPOL
1. | P.P.H.U. Piekarnia Marek Spustek Produkcyjne, ushugowe Pieczywo i wyroby cukiernicze
2. | DREW-KOT Jerzy Lupikasza Produkcyjny, ustugowy Zaktad stolarski
PROSBUD Zaktad Solarki Budowlanej . . .
3. Krzysztof Zerebiec Produkcyjny, ustugowy Zaktad stolarki budowlanej
4. | Z.P.U. TED-MAR Tadeusz Kr¢t Produkcyjny, ustugowy Produkcja drutu, wyroby z drutu,
5. | Z.P.H. JAN Jan Kapka Produkcyjny, ustugowy Produkcja drutu, wyroby z drutu
6. | P.P.H.U. SIATPOL Kazimierz Szczachor Produkcyjny, ustugowy Produkcja drutu, wyroby z drutu
7. | Firma Pawelko — Jan Pawetko Produkcyjny, ustugowy Zaktad stolarski
Zaktad Budowlany ED-BUD Edward . Lo .
8. Majdarski Produkcyjny, ustugowy Producent okien i drzwi
9. Zaktad Budowlany Fus Janusz Produkcyjny, ustugow Produkcja i montaz okien

SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA (zatrudniajace od 50 do 249 pracownikéw)

o - . Charakter wykonywanej
Lp. Nazwa przedsigbiorstwa Rodzaj instytucji dziatalnodci
MIASTO BIL.GORAJ
1. | Zaklad Metalowy Sp. J. w Bilgoraju Produkcyjne Produkcja tancuchoéw
2. | Kapica Market Produkcyjne Produkcja odziezy
3. | PPH MISA-W Produkcyjne Przetworstwo miesne




4. | Spotdzielnia Inwalidow PROMIEN Produkcyjne Produkcja odziezy
5. | ZPHUFOREST Produkcyjne Produkcja mebli
6. | AIP Sp.j. Produkcyjne Produkcja mebli
7. | MK — Mebel Sp. j. Produkcyjne Produkcja mebli
8. | Mostostal Met Produkcyjne Produkcja, wyroby metalurgiczne
9. | MEWA Spoétka Akcyjna Produkcyjne Produkcja odziezy
GMINA BIL.GORAJ
1. | LAMBRA”SA. | Produkcyjne | Produkcja, import, dystrybucja win
GMINA KSIEZPOL
1. | Leier Markowicze SA Producent materialow budowlanych
2. | Masarnia B.J. Niescior Przetworstwo migsne
. - . Charakter wykonywanej
Lp. Nazwa przedsigbiorstwa Rodzaj instytucji dziatalnodei
MIASTO BILGORAJ
1. | Black Red White S.A. Produkcyjne Produkcja mebli
2. | Model Opakowania Sp. z 0.0. Produkcyjne Produkcja opakowan
3. | Pol-Skone Sp. z 0.0. Produkcyjne Produkcja stolarki budowlanej
4. | PPHU WOFAM Produkcyjne Produkcja mebli
GMINA BIL.GORAJ
| BRAK | |
GMINA KSIEZPOL
| BRAK | |

Zrédlo: ,, Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj — dokument ramowy”’

Informacje przedstawione w powyzszej tabeli potwierdzaja wczesniejsze stwierdzenie, iz preznie
rozwijajacg si¢ galezig przemystu na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj jest
przemyst drzewny. Dziatalnoécig zwigzang z przemystem drzewnym zajmuje si¢ tacznie ponad
10 matych przedsiebiorstw oraz 3 $rednie przedsiebiorstwa. 4 duze przedsigbiorstwa funkcjonujace na
terenie MOF Bilgoraj produkcje¢ opierajg rowniez na przetworstwie drzewnym.

Do najwiekszych pracodawcow, dziatajacych w sektorze przemystu drzewnego niewatpliwie nalezy
zaliczy¢ nastepujace przedsiebiorstwa:

— Black Red White S.A. - jest to najwigksza polska grupa meblarska, producent i dystrybutor
mebli oraz artykutow wyposazenia wnetrz. W sktad Grupy Kapitalowej wchodzi BLACK
RED WHITE S.A. i 22 sp6tki zalezne, w tym 11 podmiotéw zagranicznych zlokalizowanych
na Ukrainie, Biatorusi, Stowacji, Wegrzech, w Rosji oraz Bo$ni i Hercegowinie. Dziatalnos¢
produkcyjna na rzecz Black Red White prowadzona jest w21 zaktadach produkcyjnych
w Polsce i za granica. Black Red White facznie zatrudnia ponad 11 tys. pracownikow’.
Siedziba firmy BLACK RED WHITE S.A. w Bilgoraju zlokalizowana jest na terenie miasta
Bitgoraj przy ul. Krzeszowskiej 63. Zatrudnia ponad 900 oséb, dzieki czemu ma duzy wpltyw
na lokalny rynek pracy i zmniejszenie stopy bezrobocia. Przedsigbiorstwo ma rowniez duzy
wplyw na zZycie spolecznosci lokalnej poprzez uczestnictwo w waznych spotecznie
projektach, przejawiajace si¢ jako stala wspdlpraca z fundacjami oraz instytucjami
publicznymi na terenie Bilgoraja oraz catego powiatu. Przedsigbiorstwo jest bardzo
innowacyjne i proekologiczne, w celu zminimalizowania ucigzliwosci na s$rodowisko
naturalne uruchomiona zostala jedna znajnowoczesniejszych w swojej klasie
elektrocieptowni, ktora pokrywa nie tylko zapotrzebowanie cieplne zakltadow Black Red
White  zlokalizowanych  w Bilgoraju, ale takze wspolpracuje =z Bilgorajskim

L http://www.brw.com.pl/black-red-white/o-firmie/



Przedsigbiorstwem Energetyki Cieplnej zabezpieczajac w okresie letnim 100% energii na
podgrzewanie wody dla miasta.

— Model Opakowania Sp. z 0.0. - jest jednym z najnowoczes$niejszych zaktadow produkujacych
tekture falista w Polsce dziatajacym od 1998 roku. Jest najbardziej dynamicznie rozwijajaca
si¢ ze spotek w branzy opakowaniowej, oferuje pelny zakres zastosowan i rozwigzan
opakowaniowych. Jest jedng z pierwszych firm w swojej branzy, ktéra otrzymata Deklaracje
Zgodnosci, zawierajaca oceng wplywu jej opakowan na s$rodowisko, wystawiong przez
Centralny Os$rodek Badawczo-Rozwojowy Opakowan (COBRO)’. Model Opakowania
Sp. z 0.0. zlokalizowany jest w miescie Bitgoraj przy ul. Szwajcarskiej 1, zatrudnia tacznie
ponad 280 osob. Przedsigbiorstwo sponsoruje i wspomaga wiele dziatan, podejmowanych
W miescie Bitgoraj wptywajac na poprawe zycia spotecznosci lokalne;.

— POL-SKONE Sp. z 0.0. - przedsiebiorstwo zajmujace si¢ produkcja stolarki budowlane;j. Jest
liderem sprzedazy drzwi i okien drewnianych w Polsce. W trzech zaktadach zlokalizowanych
na terenie wojewodztwa lubelskiego, tj. w Bilgoraju, Lublinie oraz w Niemcach zatrudnia
lacznie ponad 900 wysoko wykwalifikowanych pracownikéw. Zaktad produkeyjny
w Bitgoraju zlokalizowany jest przy ul. Zamojskiej 165. Firma produkuje drzwi wewnetrzne,
drzwi techniczne, drzwi zewnetrzne, okna drewniane, o$cieznice, listwy drzwiowe
i przypodlogowe, atakze okiennice, spelniajac przy tym najwyzsze standardy jako$ciowe
i srodowiskowe na rynku. Wszystkie produkty wytwarzane sg z najlepszego gatunkowo
drewna pochodzacego wylacznie zpolskich laséw, ktére charakteryzujg  sie
najnowoczesniejszymi rozwigzaniami technologicznymi, chronigcymi $rodowisko. POL-
SKONE Sp. z o.0. jest firmg przyjazng $rodowisku poprzez stosowanie do produkcji
naturalnych  surowcoéw,  ekologicznych  lakieréw i wodorozcienczalnych — farb®.
Przedsigbiorstwo odgrywa bardzo duza role w funkcjonowaniu lokalnej gospodarki
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj oraz angazuje si¢ w zycie spolecznosci
lokalnej, uczestniczagc w waznych spotecznie projektach.

Wsréd duzych przedsigbiorstw, zlokalizowanych na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Miasta Bilgoraj oprocz wyzej wymienionych firm zajmujacych si¢ przemystem drzewnym nalezy
wymieni¢ firm¢ AMBRA S.A. o catkowicie innym charakterze dziatalnosci, tj. produkcja, import oraz
dystrybucja win.

AMBRA S.A. — powstata w 1990 roku, jest obecnie najwigkszym producentem i dystrybutorem win na
rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej. Grupe tworzy 14 spotek dziatajacych w Polsce, Czechach
i Stowacji oraz w Rumunii. Przedsigbiorstwo jest wlascicielem marek win musujacych ,,Dorato”,
,Cin&Cin”, ,,Michelangelo”, ,,Fresco”, ,,El Sol” i ,,Pliska”. W ofercie ma roéwniez wina niemusujace,
wermuty i napoje bezalkoholowe. Siedziba Spétki zlokalizowana jest w Warszawie, natomiast jej
zaktad produkcyjny znajduje si¢ na terenie gminy wiejskiej Bilgoraj, w miejscowosci Wola Duza 45,
polozonej na poéocny-wschdéd od miasta Bitgoraj, przy drodze wojewoddzkiej nr 858. W tym
zaktadzie zatrudnionych jest okoto 150 osob.

MOF Bilgoraj jest mato dynamicznie rozwijajacym si¢ obszarem w zakresie nowopowstatych
podmiotéow gospodarczych. Zgodnie ze wskaznikiem nowo zarejestrowanych podmiotéw na 10 000
ludnos$ci miasto Bilgoraj, ktorego wskaznik wynosi 80 jednostek wypada niekorzystnie w pordwnaniu
do innych miast wojewodztwa lubelskiego. Do§¢ wysokim wskaznikiem charakteryzuje si¢ gmina

Zhttp://www.modelgroup.com/pl/about/locations/bi%C5%82goraj-pl
Shttp://www.pol-skone.pl/article/firma


http://pl.wikipedia.org/wiki/Wino_musuj%C4%85ce
http://pl.wikipedia.org/wiki/Wermut
http://pl.wikipedia.org/wiki/Nap%C3%B3j_bezalkoholowy
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Bitgoraj, ktorej wskaznik poréwnywalny jest do gmin i miast takich jak: Tarnogrod, Hrubieszow czy
Rejowiec Fabryczny.

Wykres 3. Podmioty gospodarcze nowo zarejestrowane w rejestrze REGON na 10 tys. ludno$ci
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Zrédlo: BDL GUS

Poziom przedsigbiorczosci Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bitgoraj okreslono na
podstawie wskaznika przedsigbiorczosci, liczonego jako liczba zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych na 10 tys. mieszkancow.

Wykres 4. Wskaznik przedsigbiorczosci
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Zrédlo: BDL GUS

Wskaznik przedsigbiorczosci w 2012 roku w MOF Bilgoraj wynosit 787 podmiotow, jest on wyzszy
od sredniej dla wojewodztwa lubelskiego (767 przedsigbiorstw) oraz od s$redniej dla powiatu
bitgorajskiego — 701 podmiotow. Najwickszym wskaznikiem charakteryzuje si¢ miasto Bitgoraj —



1 100 jednostek, gmina Bitgoraj i Ksiezpol cechuja sie podobnymi warto$ciami liczby podmiotow
gospodarczych przypadajacych na 10 tys. mieszkancow.

2.2. Biogospodarka

Biogospodarka to termin obejmujacy praktycznie wszystkie sektory i zwigzane z nimi ustugi, ktore
produkuja, przetwarzaja lub wykorzystuja zasoby biologiczne w jakiejkolwiek formie. tLaczy
intensywne badania w wielu dziedzinach nauki z innowacyjnym, wszechstronnym wykorzystaniem
odnawialnych surowcow powstajacych w §wiecie roslin, zwierzat i mikroorganizmow®.

Biogospodarka jako ponadsektorowa i interdyscyplinarna forma dzialan obejmuje réwniez
zagadnienia zwigzane z odnawialnymi zrédtami energii, a takze procesy wytworcze migdzy innymi
takich przemystow, jak: wiokienniczy, papierniczy oraz cze$§¢ chemicznego, kosmetycznego czy
farmaceutycznego. Rozwoj biogospodarki nierozerwalnie powigzany jest z zastosowaniem podejscia
innowacyjnego, a takze wykreowaniem nowych wzorcow efektywnego wykorzystania kapitatu
ludzkiego.

Miejski Obszar Funkcjonalny Miasta Bitgoraj posiada spory potencjat surowcowy, infrastrukturalny
oraz zasobow ludzkich do rozwoju niektérych z sektorow biogospodarki. Obszar ten charakteryzuje
si¢ dobrze rozwinigtym lesnictwem i rolnictwem. Przemystem rolno-spozywczym i przetworstwem
drewna oraz produkcja mebli zajmuje si¢ 50% podmiotow z matych, $rednich i duzych
przedsigbiorstw. Specyfikacja przemystu wynika z duzych zasobow surowcowych np.: duza
powierzchnia lasow i gruntow rolnych.

Rezultat analizy obszaru MOF Bilgoraj pod wzglgdem uwarunkowan rolniczych zostat przedstawiony
w rozdziale 2.2.3 Gospodarka w Strategii Rozwoju MOF Bilgoraj — Dokument Ramowy.
Do najwazniejszych aspektow nalezy zaliczy¢ niewielkg liczbe gospodarstw rolnych, ktorych
powierzchnia przekracza 50 ha oraz 13 gospodarstw, zajmujacych si¢ prowadzeniem chowu i hodowli
trzody chlewnej powyzej 10 DJP (gmina Ksig¢zpol).

Pod wzgledem rozkladu przestrzennego przedsiebiorstw dziatajacych w branzy rolno-spozywczej
powiat bitgorajski jawi si¢ jako obszar dobrze wykorzystujacy potencjal rolny. Rowniez pod
wzgledem liczy podmiotow przetworstwa rolno-spozywcezego powiat bitgorajski zajmuje 5 pozycije
w wojewoddztwie (78 firm). Statystycznie, powiatami, ktore posiadaja wigcej firm z sektora rolno-
spozywczego sg powiaty: putawski, janowski, lubelski oraz miasto Lublin.

* Biogospodarka — konkurencyjnos¢ i zrownowazone wykorzystanie zasobéw, Eugeniusz K. Chytek, Monika Rzepecka
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Ryc. 1. Rozklad przestrzenny liczebnoS$ci przedsi¢biorstw przetwérstwa spozywczego

Zrédlo: Raport koticowy z badania poglebionego: Analiza potencjatu absorpcyjnego podmiotow dzialajgcych w branzy
przetworstwa rolno-spozywczego w zakresie wdrazania nowych technologii i rozwigzan

Ryc. 2. Zakres stosowania technologii informatycznych w podziale na powiaty

Zrédlo: Raport koricowy z badania poglebionego: Analiza potencjalu absorpcyjnego podmiotéw dziatajgcych w branzy
przetworstwa rolno-spozywczego w zakresie wdrazania nowych technologii i rozwiqzan



2.3. Otoczenie biznesu

Pojecie instytucji otoczenia biznesu obejmuje niemal wszystkie rodzaje podmiotow publicznych
i prywatnych, ktore bezposrednio lub posrednio maja zwigzek z zakltadaniem i prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej. Wsrod przedmiotowych instytucji w Miejskim Obarze Funkcjonalnym
Miasta Biltgoraj dzialaja osrodki rozwoju przedsigbiorczosci i instytucje parabankowe, nie funkcjonuja
tu os$rodki o charakterze innowacyjnym.

Wsparcie dla przedsigbiorcow na obszarze MOF oferuja rowniez instytucje finansowe, do ktérych
zaliczymy 11 oddziatéw bankowych, w tym 9 na terenie miasta Bitgoraj i 2 w gminie Ksigzpol
(migjscowosci Ksiezpol i Majdan Nowy):

— Bank BPH S.A;;

- Bank Gospodarki Zywno$ciowej S.A.;

— Bank Pekao SA;

— Bank Spoétdzielczy;

— BNP Paribas;

— Credit Agricole;

— Euro Bank;

— Getin Noble Bank S.A;

— PKO Bank Polski;

— Bank Spoétdzielczy w Ksigzpolu — Ksiezpol;
— Bank Spotdzielezy w Ksigzpolu - Filia w Majdanie Nowym.

Podmiotami, wspierajacymi przedsiebiorcOw sa rowniez publiczne stuzby zatrudnienia. Na terenie
MOF Bitgoraj jest to Powiatowy Urzad Pracy, ktory oferuje przedsigbiorcom posrednictwo
w zatrudnieniu oraz $rodki finansowe na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Znamiona Instytucji
Otoczenia Biznesu nosi rowniez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Ziemia Bilgorajska”. Na
obszarze MOF Bilgoraj funkcjonuje réwniez jedna grupa producencka, zrzeszajaca producentow
tytoniu - Zrzeszenie Producentéw Tytoniu ,,Pol -Tabac”. Funkcjonuje tu roéwniez Zespot Doradztwa
Rolniczego w Bilgoraju oraz 12 podmiotow szkoleniowych, zgloszonych do Rejestru Instytucji
Szkoleniowych.

Instytucja pozyczkowsa i doradcza, zajmujacg si¢ promocjg przedsigbiorczosci 1 wspierajgcg tworzenie
nowych miejsc pracy jest Bilgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (BARR S.A.). Jest to
jedna z instytucji otoczenia biznesu dziatajgca na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta
Bitgoraj, ktora powstata z inicjatywy Towarzystwa Gospodarczego i Burmistrza Miasta Bilgoraj po to,
aby w sposob wszechstronny wspiera¢ rozwoj Bitgoraja i regionu.

Spotka Bitgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego zostata zarejestrowana w dniu 11 kwietnia 1994
roku, a jej dzialalno$¢ opiera si¢ gtéwnie na wspieraniu rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw
oraz przedsiewzigC, sktadajgcych si¢ na strategi¢ rozwoju Lubelszczyzny, ukierunkowanych przede
wszystkim na: tworzenie nowych miejsc pracy, wdrazanie produkcji nowoczesnych wyrobow
i technologii, wprowadzanie nowych form =zarzgdzania, wzrost efektywnosci i rentowno$ci
przedsigwzig¢, promocj¢ wyrobow i regionu. Bilgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
podejmuje roézne dziatania, promujace przedsigbiorczos$¢, przeciwdziatajace bezrobociu i tworzace


http://panoramafirm.pl/lubelskie,bi%C5%82gorajski,bi%C5%82goraj,komorowskiego,23/bank_bph_s.a._oddzial-oxhiad_odg.html
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http://panoramafirm.pl/lubelskie,bi%C5%82gorajski,bi%C5%82goraj,d%C4%85browskiego,6_b/bank_pekao_sa_oddzial_i-nldfu_odg.html
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http://panoramafirm.pl/lubelskie,bi%C5%82gorajski,bi%C5%82goraj,ko%C5%9Bciuszki,75/pko_bank_polski_oddzial_1_w_bilgoraju-abhwim_odg.html
http://www.teleadreson.pl/lubelskie/ksiezpol/bank-spoldzielczy-w-ksiezpolu-centrala-36038c5f0d.html
http://www.teleadreson.pl/lubelskie/majdan-stary/bank-spoldzielczy-w-ksiezpolu-filia-w-majdanie-nowym-4916d71b53.html

nowe miejsca pracy przy wspolpracy z innymi osrodkami w Polsce w ramach Krajowego Systemu
Ustug dla MSP. Do tych dziatah mozna zaliczy¢:

— doradztwo w zakresie rozpoczynania i prowadzenia wlasnej dziatalnosci;

— udzielanie informacji w zakresie zewnetrznych zrddel finansowania, w tym w szczegolnosci
dostepnych instrumentéw i form wsparcia w ramach funduszy UE;

— organizacja i prowadzenie szkolen;

— udzielanie pozyczek gotowkowych i dotacji;

— pomoc w nawigzywaniu kontaktow handlowych;

— obstuga inwestorow zewngtrznych.

Akcjonariuszami Bitgorajskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. sa:
— Miasto Bitgoraj,
— Gmina Bilgoraj,
— Powiat Bitgorajski,
— "AMBRA" S.A. w Woli Duzej k/Bitgoraja,
— Spoétdzielnia Pracy Metalowcow "BILMET",
— Spoétdzielnia Mieszkaniowa "LADA",
- osoby fizyczne.

Do instytucji wspotpracujacych z Bilgorajska Agencjg Rozwoju Regionalnego S.A. nalezy zaliczy¢:
1) Powiatowy Urzad Pracy w Bilgoraju,
2) Samorzady gmin,
3) Polska Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczo$ci w Warszawie ,
4) Panstwowsg Agencj¢ Inwestycji Zagranicznych,
5) Krajowy System Ustug dla MSP,
6) Ministerstwo Gospodarki Pracy i Polityki Spotecznej,
7) Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
8) Lubelski Urzad Wojewodzki w Lublinie,
9) Starostwo powiatowe,
10) Urzad Marszatkowski w Lublinie,
11) Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie,
12) Fundusz Wspotpracy w Warszawie,
13) Lubelska Agencje Wspierania Przedsigbiorczosci.

W ramach BARR S.A. funkcjonujg nastepujace jednostki organizacyjne: centrum informacji i obstugi
biznesu, osrodek doradztwa i szkolen, fundusz pozyczkowy oraz punkt konsultacyjny.

Funkcjonowanie instytucji otoczenia biznesu jest zwigzane z sytuacja gospodarcza na danym
obszarze, ich dzialalno$¢ jest powigzana z poziomem i dynamika rozwoju gospodarczego. Rozwoj
instytucji otoczenia biznesu jest wazny i powinien by¢ jednym z elementéw polityki lokalnej
i regionalnej. Podmioty otoczenia biznesu maja rowniez wplyw na rozwoj przedsigbiorczosci
(ze wzgledu na $wiadczenie ustug na rzecz przedsigbiorcéw) przyczyniajac sie m.in. do poprawy
efektywnosci dziatalnosci gospodarczej, tworzenia nowych podmiotéw oraz do rozwoju kapitatu
ludzkiego i spotecznego.

Liczba instytucji otoczenia biznesu, zgodnie z badaniami poglebionymi pt. ,,Ocena barier i potrzeb
instytucji otoczenia biznesu w kontek$cie rozwoju proinnowacyjnych ustug na rzecz biznesu”
przeprowadzonymi w ramach projektu pn. ,,Regionalny System Zarzgdzania Zmiang Gospodarczg”,



w wojewodztwie lubelskim stanowita 164 podmioty, w tym: 127 to osrodki przedsi¢biorczosci, 12 —
instytucje parabankowe, 19 — o$rodki innowacyjne i 6 innych instytucji.

Ryc. 3. Liczba IOB (wg siedziby) pelniacych okreslone funkcje w podziale na powiaty (oSrodki
przedsiebiorczosci i instytucje parabankowe oraz inne instytucje na tle liczby przedsiebiorcow

przypadajacych na 1 I0B)
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Zrédio: RAPORT KONCOWY z badania poglebionego “Ocena barier i potrzeb instytucji otoczenia biznesu w kontekscie

rozwoju proinnowacyjnych ustug na rzecz biznesu”

Zgodnie z powyzsza rycing na terenie powiatu bilgorajskiego funkcjonujg osrodki szkoleniowo-
doradcze oraz fundusz pozyczkowy i poreczen kredytowych. W poréwnaniu do innych powiatow,

powiat bitgorajski jawi si¢ jako obszar o dostosowanej liczbie IOB do liczby przedsigbiorstw (jest to

wielkos¢ rzedu 2001-2000 podmiotow).



Podczas ankietyzacji IOB z obszaru wojewodztwa lubelskiego przeprowadzonej w ramach badania
poglebionego® okreslono priorytety rozwojowe instytucji otoczenia biznesu (wykres nr 5).

Wykres 5. Priorytety rozwojowe instytucji otoczenia biznesu (N=40)

publiczne I0B niepubliczne 10B W ogdlem

nawigzanie wspétpracy z podobnymi osrodkami
pozyskanie dotacji na realizacje projektu

wzmocnienie wspotpracy sfery naukowej z biznesem

zwiekszenie liczby klientow oferowanych przez nas ustug
proinnowacyjnych

wprowadzanie nowych ustug proinnowacyjnych

integracja ustug zwigzanych z transferem technologii

wzmocnienie kontaktow przedsiebiorcami, system badania
potrzeb klientéw

internacjonalizacja dziatan instytucji
tworzenie klastrow

budowanie platformy technologicznej, rozwijanie networkingu

rozbudowa infrastruktury (np. prowadzenie badan
laboratoryjnych)

rozszerzenie terendw inwestycyjnych

Zrédlo: RAPORT KONCOWY z badania poglebionego “Ocena barier i potrzeb instytucji otoczenia biznesu w kontekscie
rozwoju proinnowacyjnych ustug na rzecz biznesu”

Najwiecej badanych instytucji otoczenia biznesu posiada okreslone priorytety rozwojowe dotyczace
nawigzywania wspolpracy z podobnymi osrodkami — 50% badanych podmiotéw. Podobnie
wzmocnienie wspolpracy sfery naukowej z biznesem i pozyskanie dotacji na realizacj¢ projektu jest
czestym priorytetem rozwojowym zakladanym przez instytucje otoczenia biznesu — ponad 45%.
Z przeprowadzonych badan wynika, ze duza wigkszo$¢ instytucji otoczenia biznesu prowadzi
dzialania majace na celu podniesienie jakosci oferowanych ustug oraz poprawe efektywnosci
funkcjonowania instytucji. Najczeséciej podejmowane sg dziatania z zakresu: podnoszenie kwalifikacji
pracownikéw (doszkalanie, edukacja), rozwoj wtasnej oferty ustug oraz monitoring zadowolenia
klientow w celu poprawy $wiadczonych ustug. Istotniejsza role w tym kontekscie odgrywajg rowniez
wizyty studyjne czy staze, nie tylko szkolenia.

W okresleniu adekwatno$ci oferty instytucji otoczenia biznesu z terenu wojewodztwa lubelskiego
niezbedne byto okreslenie rodzaju ustug §wiadczonych przez IOB i ich dostgpnosci w poszczegdlnych
czgSciach regionu. Powiat bitgorajski wyrdznia si¢ na tle wojewodztwa z zakresie ustug finansowych.
Ponadto bitgorajskie instytucje otoczenia biznesu oferujg doradztwo proinwestycyjne oraz ushugi
informacyjne.

> RAPORT KONCOWY z badania poglebionego ”Ocena barier i potrzeb instytucji otoczenia biznesu w kontekscie rozwoju
proinnowacyjnych ustug na rzecz biznesu
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Ryc. 4. Liczba instytucji otoczenia biznesu pelnigcych okreslone funkcje i §wiadczone przez nie typy ustug
w podziale na powiaty na tle liczby przedsi¢biorstw przypadajacych na dany typ osrodka
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Zrédio: RAPORT KONCOWY z badania poglebionego “Ocena barier i potrzeb instytucji otoczenia biznesu w kontekscie
rozwoju proinnowacyjnych ustug na rzecz biznesu”



2.4. Zdolnos¢ inwestycyjna przedsiebiorstw

Naktady inwestycyjne sg to naktady finansowe lub rzeczowe, ktorych celem jest stworzenie nowych
srodkow trwatych Iub ulepszenie (przebudowa, rozbudowa, rekonstrukcja lub modernizacja)
istniejacych obiektow majatku trwalego, a takze naklady na tzw. pierwsze wyposazenie inwestycji.
Naktady inwestycyjne dziela si¢ na naktady na $rodki trwale oraz pozostate naktady. Mozliwosci
inwestycyjne przedsigbiorstwa zaleza od kapitatu oraz kosztow jego pozyskania. Z obserwacji sektora
przedsigbiorczosci wynika, ze 66,6% nakladéw inwestycyjnych ponoszonych przez mikro, mate
i $rednie przedsigbiorstwa jest finansowane $rodkami wiasnymi, a 16,7% z kredytéw i pozyczek
krajowych, oraz 16,7% ze $rodkoéw zagranicznych (np. dotacji z UE).

Podmioty gospodarcze Miegjskiego Obszary Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj stanowia 58,5%
wszystkich firm powiatu bilgorajskiego. Na obszarze MOF zlokalizowane sa wszystkie firmy duze
(zatrudniajgce powyzej 250 pracownikow), dzialajace na terenie powiatu, 78% przedsigbiorstw
srednich i 47% podmiotow zatrudniajagcych od 10 do 49 oséb. W zwigzku z powyzszym przy
okresleniu naktadow inwestycyjnych przedsiebiorstw zarejestrowanych na obszarze MOF nalezy
przyja¢ ze stanowig one 70% wszystkich naktadéw inwestycyjnych firm z powiatu bitgorajskiego.
W 2012 roku w powiecie bitgorajskim naklady inwestycyjne przedsigbiorstw (zatrudniajacych
powyzej 9 o0s0b) wynosity 52 997 tys. zl., co stanowi jedynie 1,2% naktadéw inwestycyjnych
wojewddztwa lubelskiego.

Wykres 6. Naklady inwestycyjne w przedsi¢biorstwach powiatu bilgorajskiego
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L Pozostale

Zrédlo: BDL GUS



ey

Ponad 29 min zt. nakladéw finansowych lub rzeczowych poniosty przedsigbiorstwa z sektora
przemystu, a 13,7 min zl firmy zajmujace si¢ handlem i naprawa pojazdow samochodowych.
Wielko$¢ naktadow w przedsigbiorstwach ulegata zmniejszeniu w latach 2007 - 2011, dopiero
w 2012 roku warto$§¢ naktadow nieznacznie wzrosta. Na przestrzeni 6 lat wartos¢ naktadow
inwestycyjnych ponoszonych przez przedsigbiorstwa spadta o 111,9 min zl, odzwierciedla to
niepewng sytuacje¢ na rynku, co przetozyto si¢ na zmniejszenie popytu na produkty i ustugi a tym
samym na gorszg sytuacj¢ finansowa firm.

Wykres 7. Naklady inwestycyjne przedsi¢biorstw w powiecie bilgorajskim (w min zi)
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Zrédlo: BDL GUS

W celu okres§lenia zdolno$ci inwestycyjnej przedsigbiorstw obliczono wskaznik przedstawiajacy
srednie naktady inwestycyjne na 1 przedsigbiorstwo zatrudniajace powyzej 9 osob. Wielkosé
wskaznika w latach 2008-2012 dla powiatu bilgorajskiego i wojewddztwa lubelskiego zobrazowano
na wykresie ponizej.

Wykres 8. Naklady inwestycyjne na 1 przedsiebiorstwo (w tys. zl)
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Przedsigbiorstwa w powiecie bitgorajskim w 2008 roku ponosily srednio 23,6 tys. zt rocznie na zakup
wyposazenia i innych elementéw zwigzanych z realizacjg inwestycji. W tym roku wartos¢ naktadow
byla bliska sredniej dla wojewodztwa lubelskiego (25,06 tys. zt) i najwieksza na przestrzeni ostatnich
5 lat. W 2012 roku warto$¢ naktadéw na jedno przedsigbiorstwo (7,3 tys. zl) byla nizsza niz na
przestrzeni kilku lat i odbiegata od $redniej dla wojewddztwa lubelskiego o ponad 18 tys. zi.

Niskie naklady inwestycyjne powiatu bilgorajskiego odzwierciedla réwniez wskaznik naklady
inwestycyjne w przedsigbiorstwach na 1 mieszkanca, ktéry wynosi 512 zt (Srednia dla wojewddztwa
lubelskiego — 1 995,0 z1) i jest jednym z najnizszych w wojewddztwie lubelskim. Wartos¢ brutto
srodkéw trwatych w przedsigbiorstwach na 1 mieszkanca w powiecie bilgorajskim wynosi
14 899,3 zi, jest nizsza niz warto$¢ $rednia dla wojewddztwa (21 409,1 zt), jednak w poréwnaniu do
wskaznikéw dla innych powiatow z regionu jego warto$¢ jest stosunkowo wysoka.

Tabela 4. Wskazniki nakladéw inwestycyjnych i wartosci brutto srodkow trwalych

Nazwa powiatu: parczewski radzynski | wlodawski | bilgorajski lubartowski janowski krasnicki tukowski opolski

naklady inwestycyjne w
przedsigbiorstwach na 1 781,0 655,0 1147,0 512,0 1382,0 835,0 840,0 627,0 1053,0
mieszkanca (zl)

wartos$¢ brutto Srodkow
trwalych w
przedsigbiorstwach na 1
mieszkanca (zl)

7629,0 9804,6 8023,8 14 899,3 94736 68292 | 26467,1 | 84138 | 103470

naklady inwestycyjne w
przedsigbiorstwach na 1
mieszkanca w wieku
produkcyjnym (zl)

12581 1060,6 1804,4 812,3 22255 1354,4 13534 1021,0 1690,4

Zrédlo: BDL GUS

Fundusze unijne

Jednym ze sposobow pozyskiwania nakladow inwestycyjnych na rozwdj dziatalnosci gospodarczej
jest pozyskanie dofinansowania z dostepnych funduszy unijnych i krajowych. Przedsigbiorcy
z Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bitgoraj w latach 2007-2013 pozyskali 29,3 min zt
w ramach RPO WL, PO IG oraz POIS. W pozyskaniu funduszy unijnych najbardziej skuteczne byty
przedsigbiorstwa z terenu miasta Bilgoraj. Uzyskane dotacje firmy przeznaczaly najczgsciej na
podniesienie konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw oraz wprowadzenie innowacyjnych ustug.

Najwigkszym zainteresowaniem podmiotéw gospodarczych cieszyly si¢ konkursy oglaszane
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego 2007- 2013. Wedtug
stanu z lutego 2014 roku z terenu powiatu bilgorajskiego ztozonych zostato 120 wnioskoéw
i podpisanych 46 umow o dofinansowanie.



Ryc. 5. Mapa projektéw wspolfinansowanych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2007-2014 w ramach osi I-11
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Zrédlo: Lubelska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Wsrdéd pozyskanych dotacji na rozwdj i utworzenie przedsigbiorstw spora czes¢ stanowily srodki
przeznaczone na wdrozenie innowacyjnych rozwigzan. Powiat bitgorajski razem z powiatem
$widnickim i1 parczewskim zajmuje czotowe miejsce w wojewoddztwie lubelskim w pozyskaniu
funduszy unijnych na innowacyjne rozwigzania. Ponad 30% ankietowanych przedsigbiorstw wdrozyto
w swoich zaktadach pracy innowacje produktowe, procesowe lub marketingowe. Na ponizszej rycinie

przedstawiono wyniki badan, przeprowadzonych w wojewodztwie lubelskim.
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Ryc. 6. Pozyskanie $rodkow unijnych na innowacyjne rozwiazania w okresie 2007 — 2013 w podziale

na powiaty
—Powet T we T 7 ]
Bialski B84,00% 16,00%
Biata Podlaska 85,96% 14,04%
Bitgorajski 59,57% 30,43%
Chetm 92,31% 7,69%
Chetmski 80,95% 19,05%
Hrubieszowski 73,17% 26,83%
Janowski 85,71% 14,29%
Krasnostawski 92,31% 7,69%
Krasnicki 94,87% 5,13%
Lubartowski 89,19% 10,81%
Lubelski 84,39% 15,61%
Lublin 88,17% 11,83%
teczyriski 85,19% 14,81%
Lukowski 73,33% 26,67%
Opolski 82,05% 17,95%
Parczewski 68,97% 31,03%
Putawski 81,01% 18,95%
Radzyriski 90,91% 9,09%
Rycki 85,71% 14,29%
Swidnicki 62,50% 37,50%
Tomaszowski 91,49% 8,51%
Whodawski 91,43% 8,57%
Zamojski 86,89% 13,11%
Zamosc 83,33% 16,67%
tacznie 84,42% 15,58%

Zrédlo: Raport kovicowy z badania poglebionego: Analiza potencjatu absorpcyjnego podmiotéw dziatajgcych w branzy
przetworstwa rolno-spozywczego w zakresie wdrazania nowych technologii i rozwigzan

W okresie programowania 2007-2014 na obszarze MOF Bitgoraj przedsigbiorcy ubiegali si¢ o srodki
unijne rowniez do programéw ogodlnokrajowych. Umowy o dofinansowanie w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka podpisato 8 podmiotow gospodarczych (7 z terenu miasta
Bitgoraj, 1 prowadzacy dzialalno$¢ na obszarze gminy Ksigzpol). Jedno przedsi¢biorstwo prowadzace
dziatalnos$¢ na terenie miasta Bilgoraj pozyskato dofinansowanie na budowe podoczyszczalni §ciekow
ze $rodkéw Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.

Zgodnie z wykazem uméw o dofinansowanie podpisanych do konca 2013 roku przedsigbiorcy na
terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bitgoraj pozyskaty 22,6 min zlotych realizujac
inwestycje, ktorych koszty catkowite wynosity 37,7 min zt.



Tabela 5. Wykaz podpisanych uméw o dofinansowanie stan na koniec 2013 roku

Program Wydatki

Tytul projektu Operacyjny | Gmina W“}rtosc kwalifikowal = Dofinansowanie
ogolem UE
<Nazwa> ne

Dofinansowanie

Nazwa beneficjenta

Opracowanie Planu rozwoju eksportu dla firmy PPHU BEPEMA Edward

Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowo-

Sadowy PO IG Bitgoraj - miasto 12 500,00 12 500,00 10 000,00 8500,00 Ushigowe BEPEMA, Sadowy Edward
Droga do eksportu przedsigbiorstwa TimberOne PO IG Bilgoraj - miasto 10 000,00 10 000,00 8 000,00 6 800,00 | TIMBERONE SPOLKA AKCYINA
et LTS G O 0y | iaiostalo ISR, F 0T MO G ERT | o Bilgoraj - miasto | 663573,96 | 539 491,00 404 618,25 343 925,51 | Mostostal-Met sp. 2 0.0.

Branzowym Programie Promocji

Stworzenie innowacyjnej platformy automatycznej wymiany danych miedzy . o A .

et il i a firma F.H.U. ASTON PO IG Bitgoraj - miasto 259 850,00 259 850,00 146 015,00 124 112,75 | F.H.U. ASTON Zbigniew Ciosmak
Wdrozenie dedykowanej platformy typu Business to Business szansa na PO IG Bilgoraj - miasto 262 550.00 262 550.00 178 235.00 151 499 75 Lider Z. Lekan, S. Matek, D. Matwis Spotka
rozw0j Spolki Lider. ’ ' ' ' Jawna

Wdrozenie systemu B2B integrujacego procesy biznesowe w branzy ustug Komfort w domu ITIS Spétka z Ograniczona

monterskich przez firm¢ Komfort w Domu ITIS FlE 163 g = (e ey B 2SI GRS Odpowiedzialno$cia Spotka Komandytowa
SRR O IR e S G L S W O PO IG Bilgoraj - miasto 20167500 | 201 675,00 141 172,50 119 996,62 | F.H.U. ASTON Zbigniew Ciosmak
konkurencyjnosci przedsigbiorstwa ASTON.

Zaipzadsns don ol lummsinm cibszameln f, ez el PO IG Ksigzpol 6232050 |  50667,07 35 466,95 30 146,91 | DMD - Tomasz Papuda

powiatu bitgorajskiego.

?gdgwa [P0l il SEa hyy pAsmy Oweli vy WIesell CRRLawatin 9. | 70 it 161141633 | 990 461,00 297 138,00 297 138,00 | Model Opakowania Sp. z 0.0.

Podniesienie konkurencyjnosci spotki SMH w skali regionu poprzez zakup . o .
innowacyjnych urzadzeh do diagnozowania i badania jaskry celem RPOWL | Bilgoraj - miasto | 27909000 | 277 140,00 193 998,00 164898,30 | TS S;ifznslﬂaewn? it?élglr‘(‘;‘ng”ysz"'ew' cz,
zwigkszenia wykrywania i podjecia wezesnego leczenia tej choroby. pacz, Y

Rozwoj firmy ZYCHAR Bartlomiej Zych poprzez wprowadzenie RPO WL

innowacyjnych ustug oraz produkcji zadaszen typu Carport malowanych Bilgoraj 133 455,00 106 000,00 53 000,00 45 050,00 | Zychar Bartlomiej Zych

proszkowo

Poprawa konkurencyjnos$ci przedsigbiorstwa Piotr Pysz OPTATIVUS na RPO WL Bilgoraj 171702.93 17170293 109 889 87 93 406,38 | Piotr Pysz Optativus

rynku migdzynarodowym ' ' ' '

Dywersyfikacja dzialalnosci PW "ADMET" Adam Pietak RPOWL | Bitsoraj 81327600 | 641 200,00 320 600,00 272 510,00 | Przedsigbiorstwo Wiclobranzowe "ADMET

Adam Pietak

Zwigkszenie konkurencyjnosci "AUTOFAN" Pawel Stepien przez zakupy RPO WL
nowoczesnego wyposazenia do warsztatu naprawy samochoddow i Bilgoraj - miasto 771 546,08 628 106,89 439 674,80 373 723,57 | "AUTOFAN" Pawet Stepien
uruchomienie stacji kontroli pojazdéw w Bilgoraju.
Zwigkszenie konkurencyjnosci firmy FOTO WRONSCY Maria Wronska RPO WL

poprzez wdrozenie innowacyjnych technologii i wprowadzenie nowych Bilgoraj - miasto 350 262,00 287 100,00 200 970,00 170 824,50 | FOTO WRONSCY Maria Wronska
ustug.

Wzrost konkurencyjnosci przedsighiorstwa na rynku krajowym poprzez RPOWL | Bitgoraj - miasto | 74365679 |  605516,26 302 758,13 257 344,41 | P.H.U. "ERNI"-Kucharski Antoni
inwestycje w innowacyjne rozwiazania w branzy ciesielsko - dekarskiej

Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstwa na rynku krajowym poprzez RPOWL | Bitooraj 1173297,00| 953 900,00 476 950,00 405 407,50 | P.P.H.U ,STOREL” Andrzej Skubis

inwestycje w innowacyjne rozwigzania dla przemystu drzewnego
Zakup specjalistycznych maszyn - dziatajacych w obszarze robot ziemnychi | RPO WL

g Bilgoraj - miasto 2985426,20 | 1678642,90 839 321,45 713 423,23 | PPHU Piotr Potocki
drogowych — | etap planu rozwoju firmy 2008-2013
Innowacyjna tec:yhnologla produkeji betonéw szansg rozwoju RPO WL Bilgoraj - miasto 2440000,00 | 2000 000,00 1400 000,00 1190 000,00 Zak’{ad Uslug Betoniarskich Tadeusz
przedsigbiorstwa! Iwanczyk

POMOC TECHNICZNA CURDRL I Pt

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOIU REGIONALNEGD



Wzrost konkurencyjnosci Zaktadu Produkcyjno - Ustugowo - Handlowego RPO WL . )
KULANICA poprzez zastosowanie innowacyjnych maszyn i urzadzen oraz Bilgoraj - miasto 1976 400,00 | 1620 000,00 1134 000,00 963 900,00 %ak{ad Produlflcyjno .Ushlgo_wo Handlowy
. ; KULANICA" Kulanica Marian
wprowadzenie nowych produktow na rynek.
Warost konkurencyjnosci firmy Praktyka Lekarska KONSYLIUM SC RPOWL | Bilgoraj - miasto | 17850000 | 178 500,00 89 250,00 75 862,50 | Praktyka Lekarska KONSYLIUM
poprzez zakup innowacyjnego aparatu ultrasonograficznego
Kiéﬁilﬁmk”mm”mm przedsicbiorstwa poprzez zakup nowoczesnych | RPOWL | gy i miasto | 1931820,80 | 1824 061,15 912 030,57 775 225,98 | Mostostal-Met sp.  0.0.
Przeprowadzenie kompleksowych usprawniefi termomodernizacyjnych RPO WL Bitgoraj - miasto 391 282,90 297 668,81 187 144,37 159 072,71 | P.H.U. "OPAL" ARTUR KULANICA
"Termomodernizacja "hipermarketu" w Bilgoraju RPO WL Bilgoraj - miasto 352 185,90 286 330,00 199 657,90 169 709,21 | Super Market - Roman Kowal
Rozbudowa i zrbznicowanie bfizy turystycznej w powiecie bitgorajskim RPO WL Bilgoraj - miasto 246342938 | 201484076 1410 388,52 1198 830,23 RestArt G. Borowy i Wspolnicy Spotka
poprzez uruchomienie trzygwiazdkowego hotelu przez firme RestArt Jawna
'Wzrost kanurencyjnosm hO'tell'l Dp]?o poprzez modernizacje ob'l'ektu, RPO WL Bilgoraj - miasto 236002527 | 1863834,63 931 917,30 792 12970 Przc;dsu;blorst\yo Produkcyjno-Ustugowo-
rozszerzenie oferty oraz podniesienie jako$ci §wiadczonych ustug Handlowe Zdzistaw Struk
Dok_apltahzowame Funduszu Pozyczkowego Bitgorajskiej Agencji Rozwoju | RPO WL Bilgoraj 11500 000,00 | 11 500 000,00 10 005 000,00 10 005 000,00 Bitgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego
Regionalnego SA S.A
Poprawa konkurencyjnosci oferty firmy CDH sp. z 0.0. przez wykorzystanie | RPO WL "CDH" spélka z oeraniczon
technologii ICT oraz wdrozenie innowacji znanych i stosowanych w skali Ksigzpol 590400,00 | 480 000,00 336 000,00 285 600,00  SPOIka z 08 2
. . . odpowiedzialnoscia
miedzynarodowej ponizej 5 lat.
Poprawa 1_(0n_k_urencyjn_<?sc1 firmy CDH sp. z 0.0. przez realizacje¢ RPO WL Ksigzpol 474 621,24 385 850,16 270 095,11 229 580,84 CDH _ spo_ika z ograniczong
innowacyjnej inwestycji. odpowiedzialnoscig
Wzrost konkurencyjnosci firmy na krajowym rynku producentow stolarki RPO WL "PROSBUD" Zaktad Stolarki Budowlanej
drzwiowej, dzigki unowoczes$nieniu oferty produktowej i technologicznej Deblin 2239061,43 | 1833840,00 1283 687,99 1091 134,78 | Produkcyjno - Ustugowo - Handlowy
przez wdrozenie innowacyjnej inwestycji. Krzysztof Zerebiec, Bronistaw Zerebiec
Suma 37768324,71 | 32326428,56 22569479,71 20729378,38

Zrédlo: Wykaz podpisanych uméw dostepnych na stronie Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju (stan na 21.12.2013r.)




Potencjal inwestycyjny

Waznym elementem lokalnej polityki samorzadow MOF Biltgoraj jest pozyskanie strategicznych
inwestorow, ktorzy wplyna na aktywizacje gospodarki i poprawiag warunki zycia mieszkancow.
Tworzenie na terenie miasta Bilgoraj i gmin Bilgoraj i Ksiezpol dogodnych warunkéw do rozwoju
przedsigbiorczo$ci zapewni stabilno$¢ na rynku pracy i zwigkszy zamoznos$¢ mieszkancow.

Do czynnikow, ktdre wpltywaja na atrakcyjnos$¢ inwestycyjna obszaru naleza:

— Dostepnos¢ komunikacyjna — rozwoj przedsigbiorczosci uzalezniony jest od infrastruktury
drogowej 1 kolejowej, duze znaczenie maja tu koszty dostawy towardw, koszty dojazdu
pracownikow, itp.;

— Zasoby pracy — decydujace znaczenie w rozwoju gospodarczym majg zasoby ludzkie, na ktore
sktadaja si¢ osoby w wieku produkcyjnym, absolwenci szkot i uczelni wyzszych, itp.;

— Chlonno$é¢ rynku — wzrost sprzedazy produktow i ustug uzalezniony jest od zamoznosci
mieszkancéw oraz popytu na lokalne produkty;

— Infrastruktura gospodarcza — duzy wptyw na rozwoj firm maja pomioty $wiadczace ushugi na
rzecz przedsiebiorcow (IOB) oraz obecnos¢ obszarow preferencyjnych do prowadzenia
dzielnosci gospodarczej (targowiska, tereny inwestycyjne);

— Infrastruktura spoleczna - infrastruktura spoteczna ma posredni wpltyw na rozwdj
gospodarczy, wptywa na rynek pracy, poprawia warunki zycia mieszkancow (przede wszystkim:
infrastruktura szkolna, kultury, ochrony zdrowia);

— Poziom rozwoju gospodarczego — wptyw na atrakcyjno$é inwestycyjng obszaru ma zdolnos¢
firm do tworzenia powigzan sieciowych oraz grup producentéw rolnych;

— Stan Srodowiska — wystgpowanie obszarow chronionych ogranicza rozwdj dziatalnosci
gospodarczej;

— Poziom bezpieczenstwa publicznego — obszary o wysokim poziomie przestepczosci powoduja
powstanie kosztow zwigzanych z ochrong mienia.

W celu stworzenia warunkow sprzyjajacych zakladaniu nowych firm w Miejskim Obszarze
Funkcjonalnym Miasta Bilgoraj realizowane sg dzialania z zakresu poprawy infrastruktury techniczne;j,
w tym gldwnie budowa i modernizacja drog i linii kolejowych, rozbudowa sieci wodociggowe;j
i kanalizacyjnej, sieci gazowej, cieptowniczej, elektrycznej oraz wytyczenie nowych terenow
inwestycyjnych.

Wazne jest wypracowanie wspolnego mechanizmu wspolpracy miedzy wiladzami samorzadowymi
a przedsigbiorcami. Istotne jest rowniez prowadzenie dzialan, ktére utatwiag nowopowstatym firmom
prowadzenie dziatalno$ci na przedmiotowym obszarze, na przyktad mozliwo$¢ skorzystania ze
zwolnienia z podatku od nieruchomosci.

Oferta inwestycyjna Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj skierowana jest przede
wszystkim do przedsigbiorstw z sektora drzewnego, jednak pozostaje ona rowniez otwarta na
potencjalnych inwestorow z innych branz. Najmilej widziani sg inwestorzy, ktorych przedsiewzigcia
generuja duza liczbe nowych miejsc pracy.

UNIA EUROPEJSKA
POMO‘C TECH NICZNA EUROPEISKI FUNDUSZ
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOIU REGIONALNEGD



Na obszarze MOF Bilgoraj wyznaczono 262 ha terenéw inwestycyjnych w tym 38% to tereny uzbrojone.
Tereny uzbrojone w media sa catkowicie lub czgSciowo zagospodarowane. Najwiecej terenow
inwestycyjnych wskazano w granicach miasta Bitgoraj. Jedynie gmina Ksigzpol nie posiada uzbrojonych
terenow inwestycyjnych.

Tabela 6. Tereny inwestycyjne MOF Bilgoraj

Tereny uzbrojone

Lokalizacja Powierzchnia Ini -
nieuzbrojone
Gromada ok. 49ha nieuzbrojone
Dabrowica ok. 12 ha + ok. 60ha* nieuzbrojone
Wola Duza ok. 14 ha uzbrojone
(teren zagospodarowany)
. . . Hedwizyn ok. Sha uzbrojone
Gmina Bitgoraj (teren zagospodarowany)
* tereny planowane do
przeznaczenia w MPZP pod
Suma 80 ha tereny inwestycyjne.
Planowany termin opracowania
MPZP — do marca 2015r.
Miasto Bitgoraj: 82 ha uzbrojone
ul. Krzeszowska - ul. Graniczna | (tereny cze$ciowo zagospodarowane)
. . . . . . . 70 ha
hiSesip ey Ml.asw Bl.lgoray teren pomigdzy (grunty prywatne - teren przewidziany | nieuzbrojone
linig kolejowa a ul. Batorego -
w studium)
Suma 152 ha -
Majdan Nowy ok. 23 ha nieuzbrojone
Gmina Ksigzpol Ksigzpol ok. 7 ha nieuzbrojone
Suma 30 ha -

Zrédlo: Ankietyzacja obszaru MOF Bilgoraj

Miasto Bitgoraj, bedace rdzeniem Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego, jest pigtym o$rodkiem miejskim
po Lukowie, Krasniku, Swidniku i Putawach pod wzgledem liczby mieszkancow (w statystyce tej nie
uwzgledniono miast na prawach powiatu) w granicach wojewddztwa lubelskiego. Gmina Bilgoraj pod

wzgledem liczby ludnosci zajmuje 7 pozycje wsrdd gmin wiejskich natomiast gmina Ksigzpol 48.

Aktualnie Miejski Obszar Funkcjonalny Miasta Bitgoraj zamieszkuje 47 110 ludnosci. Zgodnie z danymi

Urzedu Statystycznego mozna wnioskowac, ze liczba ludnos$ci bedzie si¢ zmniejszac. Prognoza liczby
ludnosci powiatu bitgorajskiego (wykres nr 9.) wskazuje systematyczne zmniejszenie liczby ludnosci,
ktéra w roku 2035 jest nizsza o 10% niz warto$¢ dla roku 2012 r.
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Wykres 9. Prognoza liczby ludnos$ci powiatu bilgorajskiego
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Dynamika ludnosci w istotny sposob przeklada si¢ na struktury ludnosci, zwlaszcza na strukture ludnosci
wedtug wieku i jej pochodna, struktur¢ wedlug ekonomicznych kategorii wieku. Zmiany struktury
ludnosci Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj wskazuja na postepujacy proces starzenia
si¢ spoteczenstwa. Uwidacznia si¢ to poprzez spadajacy udzial osob w wieku przedprodukcyjnym
i rosngcy wskaznik os6b w wieku emerytalnym. Liczba osob w wieku produkcyjnym w 2012 roku
stanowita 64,2% og6tu spoteczenstwa, natomiast osob w wieku poprodukeyjnym 15,7%.

Analiza wskaznika obcigzenia demograficznego, tj. liczby ludno$ci w wieku poprodukcyjnym (powyzej
67 roku zycia) na 100 os6b w wieku produkcyjnym, wykazata, iz na koniec 2012 roku wskaznik ten
osiggnat warto$¢ 56,4 osoby. Od 2005 roku w przypadku gminy Bilgoraj i Ksiezpol zauwazalny jest
spadek warto$ci wskaznika obcigzenia demograficznego, ten korzystny trend nie dotyczy jednak miasta
Bilgoraj, w ktérym wskaznik obcigzenia demograficznego wzrasta.



Wykres 10. Wskaznik obciazenia demograficznego na terenie MOF Bilgoraj
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Prognozowanie wartosci wskaznika obcigzenia demograficznego a tym samym przewidywanie liczby
0s6b w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym ma duze znaczenie dla rozwoju gospodarczego MOF
Bilgoraj. Wiedza na temat ksztaltowania si¢ przysztej liczby osob w wieku poprodukcyjnym pozwala
przewidywaé obcigzenie systemu zabezpieczenia spotecznego wyplatg $wiadczen emerytalnych
i rentowych. Liczba os6b w wieku produkcyjnym oznacza posiadane zasoby czynnika pracy oraz wplywa
bezposrednio na stopg bezrobocia obszaru. Natomiast wiedza na temat liczby osob w wieku
przedprodukcyjnym pozwala ksztaltowa¢ w gminach zasoby szkot, Zlobkow i przedszkoli.
Wsrod mieszkancow miejskiego obszaru funkcjonalnego dominuje grupa ludnosci bedaca w wieku
produkcyjnym - 64,2% ludnos$ci. Odsetek oséb w wieku produkcyjnym od 2010 roku maleje, na korzy¢
0s6b w wieku poprodukcyjnym. Zmniejsza si¢ rowniez odsetek oséb w wieku przedprodukcyjnym.

Na atrakcyjno$¢ inwestycyjna Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj duzy wplyw
ma rowniez jako$¢ zasobow ludzkich. Na jako$¢ kapitatu spolecznego duzy wplyw ma poziom
wyksztalcenia, ktory przebadano ponizej na poziomie powiatu bitgorajskiego (na podstawie danych ze
Spisu Ludnosci w 2011 roku).



Wykres 11. Poziom wyksztalcenia poszczegélnych grup wiekowym mieszkancow powiatu bilgorajskiego
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W powiecie bilgorajskim wyksztalceniem wyzszym legitymuje si¢ ponad 11 tys. osdb, najwigcej oséb
wyksztalconych to osoby w wieku 20-24 lat. Ta grupa wiekowa charakteryzuje si¢ rowniez najwyzsza

liczbg 0sob z wyksztatceniem $rednim ogodlnoksztatcacym. Najmniej oséb z wyksztalceniem wyzszym

wystepuje w grupie wickowej 55-64 lat. Najwigcej 0osob z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym jest

w wieku 55-59 lat.

O wysokiej atrakcyjnosci inwestycyjnej MOF Bitgoraj dodatkowo §wiadcza dostgpne zasoby pracy, ktore
dobrze obrazuje wskaznik: liczba 0s6b pracujacych w przeliczeniu na 100 oséb w wieku produkcyjnym.
Ponizej przedstawiono warto$¢ wskaznika w latach 2007-2012 dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Miasta Bilgoraj, wojewddztwa lubelskiego i powiatu bitgorajskiego. W 2012 roku dla MOF Bilgoraj
wynosit on 33,2 0sdb i byt wyzszy o 20% od s$redniej dla wojewodztwa lubelskiego i 0 37% od $redniej

dla powiatu bitgorajskiego.
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Wykres 12. Liczba 0sob pracujacych w przeliczeniu na 100 os6b w wieku produkcyjnym
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W celu zdiagnozowania rynku pracy w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Miasta Biltgoraj
przedstawiono struktur¢ zatrudnienia w podziale na jednostki samorzadu terytorialnego oraz w podziale
na kobiety i me¢zczyzn. Najwigcej osob pracuje w miescie Bilgoraj, niecate 10% spoteczenstwa pracuje
w gminie Bitgoraj. Wérdd zatrudnionych przewazaja mezczyzni, jest ich o 10% wiecej niz kobiet.

Wykres 13. Struktura zatrudnienia w MOF Bilgoraj
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W 2012 roku w MOF Bitgoraj zatrudnionych byto 10035 oséb. Liczba zatrudnionych ulega wahaniu, od
2008 roku widoczna jest tendencja malejaca.



Wykres 14. Osoby zatrudnione w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Miasta Bilgoraj
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Bardzo waznym elementem analizy rynku pracy jest liczba dostepnych ofert pracy. W powiecie
bitgorajskim w 2012 roku do urzedu pracy wptyneto jedynie 7 ofert zatrudnienia, w porownaniu do
innych powiatéw jest to mala warto$¢, dla powiatu hrubieszowskiego wynosila 32 oferty, powiatu
krasnickiego - 139. Liczba ofert pracy zwigzana jest z powstawaniem na obszarze powiatOw nowych
zakladow pracy, jednak nie ma to duzego przetozenia na liczbe osob bezrobotnych i liczbg osob
zatrudnionych.

Powiat bilgorajski cechuje najnizsza w wojewddztwie lubelskim stopa bezrobocia, ktora pod koniec 2013
roku wynosita 9,4%, dla poréwnania powiat hrubieszowski charakteryzowalt si¢ stopg bezrobocia
w wysokosci 20,7%, natomiast powiat krasnicki - 15,9%.

Liczba o0séb bezrobotnych w 2012 r. w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Miasta Bitgoraj wynosita
2081 osob, z czego 57% stanowily osoby bezrobotne, zamieszkate w mie$cie Bilgoraj. Ponizej
przedstawiono zmiang liczby 0s6b bezrobotnych na przestrzenni 10 lat.



Wykres 15. Liczba 0s6b bezrobotnych w MOF Bilgoraj

4000

3500 7

3000 +

2500 +

2000 -+

3787
3613

3310

2644

2159
2054 1965

2081

1785
1496

1775

1556

1682

1500 86
03 21 1079 1089 1119 1186
980
1000 -
9
10 0 5 6
500 - '10
0 - - - - - - - - -
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

H Miasto Bifgoraj . Bilgoraj Ksiezpol & MOF Bitgoraj

Zrédio: BDL GUS

Liczbe 0s6b bezrobotnych w podziale na poszczegolne jednostki Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Miasta Bilgoraj i podziatem na kobiety i megzczyzn przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 7. Liczba os6b bezrobotnych w podziale na kobiety i m¢zczyzn

JEDNOSTKA MEZCZYZNI % KOBIETY % SUMA
Miasto Bitgoraj 580 48,90 606 51,10 1186
Bilgoraj 355 54,70 294 4530 649
Ksigzpol 116 47,15 130 52,85 246
MOF Bitgoraj 1051 50,50 1030 4950 2081

Zrédio: BDL GUS

Sytuacje na rynku pracy najlepiej odzwierciedla wskaznik bezrobocia okreslany jako udzial bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym. Najwyzszym wskaznikiem w 2012 roku
charakteryzowata si¢ gmina Bitgoraj, wynosit on 7,8% w poréwnaniu do wartosci 6,7 dla miasta Bilgoraj
15,7 dla gminy Ksiezpol. W poréwnaniu do roku 2011 warto§¢ wskaznika wzrosta w miescie i w gminie
Bitgoraj (0 0,4 i 0,7 punktu procentowego) i spadata w gminie Ksiezpol (o 0,3 p.p.). W 2012 r. $rednia
warto$¢ wskaznika bezrobocia dla MOF Bitgoraj wynosita 6,7% i byta najwyzsza od 2008 roku.

Zgodnie z danymi statystycznymi Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Lublinie stopa bezrobocia na koniec
stycznia 2014 roku w powiecie bitgorajskim wynosita 10,1%, natomiast warto$¢ dla wojewodztwa
lubelskiego stanowita 15% a $rednia dla kraju 14%. W styczniu 2014 roku zarejestrowanych byto 4820
0sO6b bezrobotnych, z czego 65% to osoby zamieszkale na obszarach wiejskich. Liczba osob
bezrobotnych w okresie 4 lat wzrosta o 17% (wyliczono na podstawie danych za miesigc styczen w latach
2011-2014), szczegdlnie widoczne jest to w liczbie osob dlugotrwale bezrobotnych, ktora w tym okresie
wzrosta o 35,6%. Korzystne jest zjawisko zmniejszania si¢ liczby bezrobotnych wsrod ludzi miodych
(do 25 roku zycia) i osob ktore ukonczyly szkote wyzsza do 27 roku zycia. Wynika ono z wigkszej
aktywnosci tej grupy na rynku pracy lub z wigkszej migracji tych os6b w poszukiwaniu pracy (w tym
réwniez za granicg). Osoby powyzej 50 roku zycia stanowig 17% o0sob bezrobotnych zarejestrowanych
w powiecie bitgorajskim, ich liczba stale rosnie, w okresie 4 lat wzrosta o 231 0sob.



Wykres 16. Struktura bezrobocia w powiecie bilgorajskim
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Miejski Obszar Funkcjonalny Miasta Bilgoraj na tle uktadu komunikacyjnego wojewddztwa lubelskiego
i Polski jest usytuowany dos¢ korzystnie. L.aczna dlugos¢ infrastruktury drogowej wynosi 997,6 km, na tg
warto$¢ sktada sie dtugosé drog trzech kategorii, tj.: wojewodzkich, powiatowych i gminnych.

Drogi wojewddzkie, przebiegajace przez badany obszar maja taczna dhlugo$¢ 55,6 km. Najwigcej
kilometrow drog wojewddzkich wsrdod gmin wehodzacych w sktad MOF Bilgoraj posiada gmina wiejska
Bitgoraj (33 km), nastepnie gmina Ksigzpol (12 km). Najmniejszg dlugos¢ drog wojewddzkich ze
wzgledu na matg powierzchni¢ gminy posiada miasto Bitgoraj (10,6 km). Do drég wojewodzkich
zlokalizowanych na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bitgoraj nalezy zaliczy¢:

— droga nr 835 (Lublin-Wysokie-Bitgoraj-Sieniawa-Przeworsk-Kanczuga-Dynow-Grabownica

Starzenska);

— droga nr 853 (Nowy Majdan-Tomaszéw Lubelski);

— droga nr 858 (Zarzecze-Bitgoraj-Zwierzyniec-Szczebrzeszyn).
Najblizej zlokalizowana droga krajowa jest droga nr 74, przebiegajaca przez teren gminy miejsko-
wiejskiej Frampol, potozonej na péinoc od badanego obszaru funkcjonalnego. L.aczy ona Janéw Lubelski
z Zamosciem i przejsciem granicznym z Ukraing w Zosinie.

Kolejng kategorig drog pod wzgledem ilosci zlokalizowanych na przedmiotowym terenie sg drogi
powiatowe, ktorych tgczna dtugo$¢ wynosi 203 km. Drogi gminne osiaggaja taczng dtugos$¢ 739 km.

Sie¢ kolejowg na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bitgoraj posiadajg miasto i gmina
Bilgoraj. Sie¢ kolejowa MOF stanowi jedna linia kolejowa o zasiggu regionalnym oznaczona nr 66. Jest
to linia dwutorowa niezelektryfikowana normalnotorowa, taczaca stacje Zwierzyniec Towarowy ze stacja
Stalowa Wola Poludnie. Réwnolegle z linia 66 przez MOF Bilgoraj przebiega linia hutnicza
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szerokotorowa (LHS) nr 65 niezelektryfikowana, jednotorowa, przebiegajaca od kolejowego przejscia
granicznego w Hrubieszowie do stacji kolejowej Stawkow LHS.

Biorac pod uwage kategorie drog i ich jakos¢ nalezy stwierdzi¢ ze Miejski Obszar Funkcjonalny Miasta
Bilgoraj posiada niedostateczng dostepnos¢ komunikacyjna, co wplywa negatywnie na procesy
inwestycyjne na tym obszarze.

Ryc. 7. Uklad komunikacyjny wojewédztwa lubelskiego
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Zrodto: Opracowanie wlasne

Klastry to silne i wysoce konkurencyjne skupiska przedsigbiorstw o okreslonym profilu dziatalnosci wraz
z otaczajgcymi instytucjami (naukowymi, ushugowymi, administracyjnymi)®. Inicjatywy klastrowe sg
powszechnie uwazane za wazne narze¢dzie podnoszenia konkurencyjnos$ci przedsicbiorstw, dlatego tez
ciesza si¢ wzrastajacym zainteresowaniem ze strony przedsicbiorstw jak 1 jednostek samorzadu
terytorialnego. Glownym zadaniem powstajacych organizacji i inicjatyw klastrowych jest zrzeszanie

® Klastry w wojewodztwie lubelskim, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
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podmiotow, ktore buduja przewage konkurencyjng i wspolnie radzg sobie z pojawiajacymi si¢
wyzwaniami’.

Podstawowymi jednostkami budujacymi klaster sg firmy, jednak istotna dla rozwoju klastrow i inicjatyw
klastrowych jest rowniez obecno$¢ roéznego rodzaju instytucji, ktore moga wspieraé rozwoj
przedsigbiorstw (w tym ze sfery B+R).

W 2011 roku w wojewodztwie lubelskim odnotowano powstanie 16 inicjatyw klastrowych. Wigkszos¢
z nich zlokalizowana jest w Lublinie — 14 podmiotow. Ponadto odnotowano powstanie jednej inicjatywy
w Swidniku (Lubelski Klaster Lotniczy) oraz w mie$cie Nateczow (Kraina Lessowych Wawozow).

Ryc. 8. Inicjatywy klastrowe w wojewodztwie lubelskim

Lubelski Klaster Ekoenergetyczny / Lublin Eco Energy Cluster

Lubelskie Zagle - Klaster Regionalny w Lublinie /
Lublin Sails — Regional Cluster in Lublin

ki Klaster Lotniczy /
e Airport Cluster

Lubelski Cebularz — Regionalny Klaster w Lublinie /
Lubelski Cebularz — Regional Kluster in Lublin

Lubelska Poligrafia — Regionalny Klaster w Lublinie /
Lublin Priting — Regional Cluster in Lublin

Lubelski Klaster Edukacyjny / Lublin Education Cluster

Lubelska Motoryzacja — Regionalny Klaster w Lublinie /
Lublin Automotive Industry — Regional Cluster in Lublin

Lubelska Kosmetyka — Regionalny Klaster w Lublinie /
Lublin Cosmetology — Regional Cluster in Lublin

Lubelskie Fryzjerstwo — Regionalny Klaster w Lublinie /
Lublin Hairdressing — Regional Cluster in Lublin

Stowarzyszenie Lubelski Klaster Teleinformatyczny /
Association “Lublin ICT Cluster®

Stowarzyszenie, Lubelski Klaster Branzy Spozywczej"/
Association “Lublin Cluster of Food Sector”

Lubelskie Drewno / Lublin Wood Cluster

Klaster Restauratoréw i Hotelarzy /
Cluster of Restaurant and Hotel Owners

Dolina Ekologicznej Zywnosci / Organic Food Valley Cluster
Klaster Kultur Lubelszczyzny / Lubelszczyzna Culture Cluster

Zrédio: Klastry w wojewédztwie lubelskim

Na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj aktualnie nie zarejestrowano zadnego
klastra. Pomimo to, niektore z firm dziatajacych w MOF Bitgoraj przynaleza do podmiotow klastrowych,
zarejestrowanych na terenie wojewodztwa lubelskiego. Ponizej wskazano klastry, ktérych czionkami sa
przedsiebiorstwa, funkcjonujace w MOF Bilgoraj:

Dolina Ekologicznej Zywnosci - to pierwszy w kraju klaster zrzeszajacy rézne podmioty dziatajace
na rzecz promowania i rozwoju zywnosci ekologicznej. Wérdd cztonkow klastra mozna wskazaé:
— Zaklad Migsny Wasag Przedsiebiorstwo, Hedwizyn 118, 23-400 Bitgoraj,

" Tworzenie wartoéci w klastrze, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci


http://www.dolinaeko.pl/profile/369,zaklad_miesny_wasag

—  Przetworstwo owocow i warzyw Ekologiczne gospodarstwo, Plusy 64 A, 23-415 Ksiezpol.

Klaster Restauratoréw i Hotelarzy — klaster ten skupia przedsigbiorcow prowadzacych dziatalnosé
w zakresie ustug gastronomicznych i hotelowych oraz innych przedsigbiorstw, dziatajacych na rzecz
gastronomii. Gtownym celem stowarzyszenia jest podnoszenie konkurencyjnosci regionu, poprzez
zwigkszenie poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw, budowanie na poziomie regionu systemu
partnerstwa i wypracowanie konsensusu w zakresie wspolnych dziatan strategicznych. Wéréd cztonkow
klastra mozna wskaza¢:

— Przedsigbiorstwo Wielobranzowe ,,Fox — Bis”, ul. Motorowa 34, 23-400 Bitgora;.

warzyszenie Lubelskie Drewno Regionalny Klaster w Lublinie — Celem stowarzyszenia jest
wykorzystanie istniejacych 1 funkcjonujacych zrebow wspotpracy przedsiebiorstw, pomoc
przedsiebiorcom i ich kooperacji, podwyzszenie atrakcyjnosci regionu poprzez szereg dziatan w ramach
wspolpracy przy rozwigzywaniu problemoéw zatrudnienia w sektorze ustug budowlanych,
a W szczegodlnosci zwiazanych z branza stolarska, a takze wspieranie rozwoju obszaréow wiejskich. Wsrod
cztonkéw klastra mozna wskazac:

— TimberOne S.A. ul. Bohater6w Monte Cassino 12, 23-400 Bitgoraj.

Inicjatywy klastrowe sg odzwierciedleniem wewnetrznych potencjatoéw wojewodztwa lubelskiego
i dotycza wiodacych specjalizacji gospodarczych tj.: zywno$¢ wysokiej jakosci, rolnictwo ekologiczne,
ustugi outsourcingowe, ustugi informatyczne i biznesowe, ustugi przemystow kultury oraz rozwoj
odnawialnych Zrédet energii.

Prognozuje si¢ wzrost inicjatyw klastrowych, co jest zwigzane z dostepnoscig funduszy unijnych
skierowanych na realizacje¢ projektow stuzacych tworzeniu i rozwojowi wspodtpracy sieciowej. Wsrod
wielu korzysci dla gospodarki z funkcjonowania klastrow wymienié¢ nalezy®:

— ksztattowanie rynku wyspecjalizowanych czynnikéw produkcji, z ktéorych najwazniejsze
znaczenie ma wiedza oraz wysokiej jako$ci kapitatl ludzki,

— rozwoj infrastruktury naukowej w regionie oraz wigkszego jej wykorzystania przez podmioty
gospodarcze,

— stymulowanie przeptywu wiedzy, procesOwW uczenia si¢ oraz absorpcji i generowania nowych
innowacji, dzigki przestrzennej bliskosci oraz interakcjom miedzy réznymi podmiotami
dziatajacymi w ramach struktur klastrowych,

— tworzenie kultury innowacyjnosci i przedsigbiorczo$ci w regionie,

— rozwoj rozbudowanych sieci produkcji sktadajacych si¢ z wyspecjalizowanych pod dostawcow
I kooperantow, co jest cieckawym przyktadem systemu organizacji produkcji w oparciu o sektor
MSP jakkolwiek czesto jest on kupiony wokot jednego lub kilku duzych przedsiebiorstw,

— powstawanie w regionie nowych podmiotow gospodarczych,

—  wlaczanie w struktury klastrowe MSP, co prowadzi do ich wyzszej specjalizaciji efektywnosci
funkcjonowania, dzigki posredniej realizacji korzysci skali,

— tworzenie atrakcyjnego rynku pracy, przyciggajacego wykwalifikowanych pracownikow,

— zwigkszanie atrakcyjnos$ci lokalizacyjnej dla bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ),

— pozytywne oddziatywanie na $rodowisko przyrodnicze, dzigki podejmowaniu przez

I wdrazanie innowacji ekologicznych (ang.eco-innovation).

® Kierunki rozwoju klastréw w Polsce, Ministerstwo Gospodarki, Departament Rozwoju Gospodarki


http://www.dolinaeko.pl/profile/609,przetworstwo_owocow_i_warzyw

Inicjatywy klastrowe niosa z sobg bezposrednie korzy$ci dla samych przedsiebiorstw, naleza do nich:

— wzrost produktywnosci dzigki dostgpowi do wyspecjalizowanych czynnikéw produkceji i redukcji
kosztow dostepu do wspolnych zasobow (takich jak: lokalny rynek pracy, infrastruktura
badawcza, infrastruktura komunikacyjna itp.),

— zmniejszenie kosztow transportu,

— wazrost stopnia specjalizacji,

— korzysci zewnetrzne w zakresie dyfuzji technologii i przeplywéw wiedzy wynikajace
Z bezposrednich kontaktow miedzy przedstawicielami klastra, prowadzacych do znaczacego
obnizenia catkowitych kosztow transakcji w réznych obszarach, w tym w zakresie transferu
wiedzy i technologii,

— mozliwo$¢ podejmowania wspolnych dziatan marketingowych,

—  mozliwos¢ korzystania przedsigbiorstw, w szczegodlnosci MSP, z pomocy biznesowej oferowanej
przez koordynatora klastra.

2.5. Polityka wladz samorzadowych wobec przedsi¢biorstw

Dziatania na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci powinny sta¢ si¢ jednym z priorytetow dla samorzadow
gminnych. Gmina ma mozliwo$¢ stworzenia korzystnych warunkéw dla rozwoju przedsigbiorczosci na
swoim terenie. Niezbedne jest w tym przypadku przeprowadzenie szczegélowej analizy diagnostycznej
sytuacji przedsigbiorstw na danym obszarze oraz opracowanie plandw rozwoju, co stanowi jeden
z gtownych celéw niniejszego opracowania.

Samorzady gminne maja mozliwo$¢ tworzenia dogodnych warunkéw do rozwoju przedsigbiorczosci,
podniesienia ich konkurencyjno$ci oraz prowadzenia dziatan promocyjnych. Ponizej przedstawiono
katalog dziatan samorzadow lokalnych, ktére przyczyniaja si¢ do rozwoju przedsiebiorczosci:

— przystosowanie placéwek edukacyjnych do zaspokojenia aktualnych i prognozowanych potrzeb
lokalnego rynku pracy;

— powotanie organizacji wspierajacych lokalny rozwdj gospodarczy, jako organizacji non profit,

— utworzenie jednostki do spraw rozwoju przedsigbiorczo$ci ztozonej z przedstawicieli tego
sektora;

— zapewnienie udzialu przedsiebiorcow w tworzeniu planéw polityki  gospodarczej
i zagospodarowania przestrzennego;

— utworzenie inkubatoréw przedsigbiorczosci,

— uruchomienie centrum edukacyjno-informacyjnego dla przedsigbiorcow i 0s6b rozpoczynajacych
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,

— organizowanie réznego rodzaju konkurséw popularyzujgcych przedsigbiorczos¢ wsrod roznych
grup spolecznych, np. przedsigbiorca roku,

— przygotowanie uzbrojonych terenéw pod inwestycje przedsigbiorcow,

— wzbudzanie idei przedsigbiorczo$ci w spotecznosci lokalne;.

— preferencje przy zakupie, dzierzawie oraz uzytkowaniu gruntdw oraz najmie lokali uzytkowych
a takze poradnictwo w zakresie lokalizacji inwestycji;

— wspoéldziatanie w organizacji réoznych form szkolen w zakresie nowoczesnych technik
zarzadzania,



— stworzenie banku informacji o mozliwosciach finansowania MSP, ulatwianie dostepu do
zewnetrznych zrodet finansowania MSP z wykorzystaniem funduszy poreczen kredytowych,

— udzielanie pomocy w pozyskiwaniu $rodkéw finansowych, m.in. z funduszy celowych,
z funduszy przedakcesyjnych,

— wdrozenie elastycznego systemu w zakresie regulowania zobowigzan z tytulu lokalnych
podatkéw i optat,

— promocja osiggni¢¢ miejscowych przedsigbiorcow przy zastosowaniu roznych form prezentacji,
tj. biuletyny, katalogi, tablice informacyjne,

— prezentowanie dokonan z wykorzystaniem Internetu na stronach WWW samorzadu
terytorialnego, wspomaganie udziatu przedsi¢biorcow w wystawach, targach i innych dziataniach
promocyjnych.

— stworzenie mozliwosci zapewnienia przedsigbiorcom profesjonalnej obslugi przez
wykwalifikowana kadre urzednikow,

— upowszechnianie wiedzy o regulacjach obowigzujacych na wspdlnym rynku europejskim poprzez
ro6zne formy szkoleniowe,

— tworzenie silnego lobbingu danego obszaru,

— udzielanie pomocy w nawigzywaniu kontaktow zagranicznych.

Aktualnie w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Miasta Bilgoraj polityke podatkowa przyjazna dla
przedsigbiorcow prowadzi jedynie Miasto Bilgoraj. Na podstawie Uchwaly Rady Miasta Biltgoraj
wprowadzono zwolnienia od podatku od nieruchomosci w zwigzku z nowg inwestycja oraz w zwiazku
z utworzeniem nowych miejsc pracy w wyniku nowej inwestycji. Zgodnie z Uchwala zwolnienie od
podatku od nieruchomosci zwiazanych z realizacja nowych inwestycji zajete na prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej w wysokosci 80% wymiaru rocznego podatku od nieruchomosci przez okres 36 miesigcy.
Zwolnienie, o ktérym mowa powyzej moze zosta¢ przedluzone na okres kolejnych 24 miesigcy, jezeli:

— mikroprzedsigbiorca utworzy co najmniej 2 nowe miejsca pracy;

— maly przedsigbiorca utworzy co najmniej 5 nowych miejsc pracy;
— $redni przedsiebiorca utworzy co najmniej 8 nowych miejsc pracy;
— duzy przedsigbiorca utworzy co najmniej 15 nowych miejsc pracy.

Obowiazywanie niniejszej uchwaty uptywa z dniem 31 grudnia 2020 r. Przez nowa inwestycj¢ nalezy
rozumie¢ nowowybudowane budynki i budowle lub ich cze$¢, przeznaczone do prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej, ktoérych budowa zostata zakonczona po 1 stycznia 2014 1.
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W procesie konsultacji poszczegolnych czgsci niniejszego dokumentu przedsigbiorcy funkcjonujacy na
obszarze MOF Bilgoraj zostali poproszeni o wypelnienie ankiet identyfikujacych gldwne bariery i szanse
rozwoju przedsigbiorczosci. W ankietyzacji udzial wziglo 28 przedsigbiorcow. 53% respondentéw
stanowily podmioty prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza w gminie Bilgoraj, a 32% z terenu miasta
Bilgoraj, pozostali przedsi¢biorcy reprezentowali gmine Ksiezpol.

Ankietowani, czyli 20 przedsigbiorcow (74%) to osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza,
4 przedstawiciele spotek handlowych, 2 spotki cywilne i jedna spoldzielnia. 68% z nich to
mikroprzedsigbiorcy, ankiete wypetito jedno przedsigbiorstwo $rednie (zatrudniajace od 50 do 249
pracownikoéw) i 8 matych (zatrudniajacych od 10-49 pracownikow).

Respondenci zapytani o rodzaj prowadzonej dziatalnosci w 8 przypadkach wskazali dziatalno$¢ ustugowa
oraz dziatalno$¢ produkcyjng (w tym byty firmy zajmujace si¢ produkcja drewna, pieczywa oraz hodowla
drobiu). Az 51% przedsi¢biorcow bioracych udzial w ankietyzacji prowadzi swoja dziatalno$¢ powyzej
15 lat, co moze stanowi¢ dowod na stabilnos¢ tego rynku.

W odpowiedzi na pytanie ,,Jak ocenig Panstwo dziatania samorzadu na rzecz lokalnych przedsigbiorcow”
najwigcej osob, bo 36% odpowiedziato ze nie ma zdania na ten temat, jednak az 32% respondentow
wskazato odpowiedz ,Zle”. Bardzo dobrze dziatania samorzadow na rzecz przedsigbiorczosci ocenito
jedynie 11% ankietowanych.

Wykres 17. Ocena dzialalno$ci samorzadu na rzecz lokalnych przedsi¢biorcow

Vs

M bardzo dobra Wdobra W nie mam zdania wzfa wbardzozta

3,6%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet

Respondenci mieli mozliwo$¢ rowniez oceni¢ dziatalnos¢ Bilgorajskiej Agencji Rozwoju Regionalnego
S.A. Najwigcej bo 43% przedsigbiorcow nie ma zdania na ten temat. Bardzo dobrze prace BARRu
ocenito 3 ankietowanych, natomiast wedlug 8 agencja dobrze prowadzi dzialania na rzecz



przedsiebiorcow. Zle prace Bitgorajskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. ocenito 17,9% pytanych
przedsicbiorcow.

Wykres 18. Ocena dzialalnosci BARR S.A. na rzecz przedsi¢biorcow
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Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie ankiet

46% przedsigbiorcéw uznato Miejski Obszar Funkcjonalny Miasta Bitgoraj za bardzo dobre miejsce do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Respondenci, jako powody swojej oceny wskazali np. sprawna
administracje, zyczliwe i pomocne spoteczenstwo, duze perspektywy rozwoju oraz duza liczbe
inwestycji, poprawiajgcych atrakcyjnos¢ obszaru, wykwalifikowang site robocza. Pieciu z ankietowanych
uznato obszar MOF Bitgoraj za miejsce mato atrakcyjne do prowadzenia dziatalnosci.

Ponad 20% respondentow ocenito Miejski Obszar Funkcjonalny Miasta Bilgoraj bardzo zle pod
wzgledem stanu drog oraz wysokosci podatkéw i optat. 41% uznalo ze wystepuja tu zte warunki do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej pod wzgledem dostgpu do wykwalifikowanych pracownikow.
Dobrze oceniono dostgpnos¢ lokali i terenéw inwestycyjnych (26%). Do$¢ dobrze oceniono rowniez
dostepnos¢ do zrodet finansowania dziatalnos$ci.



Wykres 19. Ocena warunkow prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym
Miasta Bilgoraj

dostep do informacji waznych dla przedsiebiorcow
dostep do wykwalifikowanych pracownikow
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet

Wsrdd gldwnych przeszkod w prowadzeniu dziatalnoéci gospodarczej najczgsciej padata odpowiedz —
wysokie optaty i podatki lokalne oraz brak dostepu do informacji waznych dla przedsigbiorcow
(np. 0o mozliwosci pozyskania funduszy unijnych). Ponizej w tabeli przedstawiono wyniki ankietyzacji:

Tabela 8. Przeszkody w prowadzeniu dzialalnos$ci gospodarczej

Liczba
odpowiedzi
Wysokie optaty i podatki lokalne 19
Brak dostepu do informacji waznych dla przedsigbiorcéw (np. o mozliwosci pozyskania funduszy
unijnych)

Brak programow wsparcia dla przedsigbiorcow

Przeszkody w prowadzeniu dzialalnoSci gospodarczej

12

[y
o

Brak dostgpnych wykwalifikowanych pracownikow

Brak dostgpu do terenéw pod inwestycje

Zty stan drog i brak innej infrastruktury technicznej

Z1y stan infrastruktury technicznej (wodno-kanalizacyjnej, energetycznej, internet)

Brak dostepu (lub dostep ograniczony) do pozyczek i kredytow na rozwoj dziatalno$ci firmy

Trudno$¢ w znalezieniu lokali do prowadzenia/rozszerzenia dziatalnosci

Koszty dzialalnosci natozone przez panstwo
Wysoka sktadka ZUS
Inne
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet

W odpowiedzi na pytanie ,,Z ktorych sposrod nastgpujacych form wsparcia przedsigbiorcow przez
samorzady wchodzacych w sktad MOF Bilgoraj chcieliby Panstwo skorzysta¢?” respondenci wskazali
przede wszystkim obnizenie stawek podatkéw 1 oplat lokalnych oraz wsparcie finansowe bezzwrotne.
Najmniejszym zainteresowaniem ze strony wiascicieli firm cieszylo si¢ wsparcie w formie finansowania
zwrotnego oraz udostepnienie lokali o preferencyjnych warunkach.
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Wykres 20. Formy wsparcia przedsi¢biorcéw przez samorzady wchodzacych w sklad MOF Bilgoraj, z
ktorych chcieliby skorzysta¢ przedsiebiorcy

1 | | | | | |

dziatania promocyjne gminy

tereny inwestycyjne uzbrojone w podstawowa
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porady prawne, finansowo-ksiegowe

lokale udostepniane na preferencyjnych warunkach
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet

Najczgsciej przedsigbiorcy z terenu Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bitgoraj korzystaja
z oferty Powiatowego Urzedu Pracy oraz Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, najrzadziej
natomiast z Lokalnego Punktu Konsultacji Bilgorajskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. Sporym
zainteresowaniem ws$rod przedsigbiorcow cieszyla si¢ oferta Fundacja Fundusz Lokalnych Inicjatyw
Ziemi Bitgorajskiej.

Wykres 21. Instytucje, dzialania i programy wspierajace przedsi¢biorstwa na obszarze MOF Bilgoraj

Zespdt Doradztwa Rolniczego w Bitgoraju
Agencja Restrukturyzacjii Modernizacji Rolnictwa

Osrodek doradztwa i szkoler (ODS, BARR S.A.)

Srodki finansowe i doradztwo w zakresie rozpoczynania dziata Inosci
gospodarcze] (projekty realizowane przez BAAR SA i PUP)

Powiatowy Urzad Pracy w Bifgoraju
Lokalny Punkt Konsultacyjny BARR SA
Lokalna Grupa Dziatania "Ziemia Bifgorajska"”

Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej

szkolenia realizowane przez BAAR SA np. "Wykwa lifikowany
pracownik"

fundusz poiyczkowy BARR SA
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W korzystatem  #@znam

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet



Az 68% ankietowanych przedsigbiorcow zadeklarowalo realizacj¢ innowacyjnych inwestycji
opierajacych si¢ na bliskiej wspolpracy z instytucjami badawczo-rozwojowymi (wspotpraca B+R).
Respondenci wsrod odpowiedzi wskazali zainteresowanie nawigzaniem wspotpracy z instytucjami
badawczo-rozwojowymi z zakresie produkcji materiatow budowlanych, tworzyw sztucznych oraz
wdrazanie nowych technologii i innowacji.

Na pytanie ,,Czy Panstwa przedsiebiorstwo prowadzilo juz prace badawczo — rozwojowe ?” odpowiedzi
pozytywnej udzielito jedno przedsigbiorstwo. Rowniez 68% respondentdw wyrazito cheé wspotpracy
w ramach inicjatywy klastrowej. Osoby te zainteresowane byly utworzeniem klastrow w branzy turystyki
i rekreacji (6), przetworstwa drzewnego i produkcji mebli (4) oraz w branzy elektrycznej, budowlane;,
branzy elektroniki i telekomunikacji, metalowej, przetworstwa rolno-spozywczego.

12 z 28 przedsigbiorstw, ktore wzigty udzial w ankietyzacji korzystato wczeéniej ze srodkéw unijnych na
rozpoczecie i rozwoj dziatalnosci gospodarczej.

Przedsiebiorcy z terenu Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bitgoraj w formularzach ankiety
wskazali szereg dziatan, jakie powinny podejmowaé urzgdy gmin i IOB w zakresie rozwoju
przedsigbiorczos$ci. Ponizej przedstawiono propozycje wspotpracy:

— Pomoc w pisaniu wnioskow 1 wybor wiasciwego programu; informacje o aktualnych programach;

— Lepszy przeptyw informacji, w tym zwigzanych z mozliwos$cia pozyskania funduszy UE;

—  Wspdlpraca szerszego grona przedsiebiorcow;

—  Wspdlne dziatania zwigzane z promocja gminy, przedsiebiorczosci i turystyki;

— Wsparcie lokalnych przedsigbiorcow, w tym finansowa, prawna, itp.

— Komunikacji spotecznej w zakresie dziatalno$ci gospodarczej;

— Uproszczenie procedur przy zaktadaniu dziatalno$ci gospodarczej;

— Platformy informatycznej dostepnej w formie elektronicznej;

— Doradztwo, wspieranie inicjatyw spotecznych;

— Szkolenia, wspotpraca, wymiana wiedzy migdzy przedsigbiorcami, otwarto§¢ na nowe
perspektywy i rozwigzania, wigksza przychylnos¢ ze strony urzednikow;

— Indywidualne podejscie do przedsigbiorcow;

— Pomoc w doszkalaniu pracownikows;

— Informacje o planowanych inwestycjach infrastrukturalnych;

—  Wspdlne dziatania w celu przyspieszenia rozwoju regionu.



3. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest podsumowaniem mocnych i stabych stron Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Miasta Bilgoraj, wynikajacych z uwarunkowan wewnetrznych oraz szans i zagrozen, ktore sa pochodna
uwarunkowan zewngtrznych.

Nazwa SWOT jest skrotem pochodzgcym od pierwszych liter angielskich stow:

— Strengths (mocne strony) — analiza uwarunkowan wewngtrznych, ktore stanowig silne strony
obszaru 1 ktore nalezycie wykorzystane sprzyja¢ beda jego rozwojowi (nalezy utrzymac je jako
mocne i na nich oprze¢ przyszty rozwoj);

— Weaknesses (stabe strony) — analiza uwarunkowan wewnetrznych, ktore stanowia stabe strony
obszaru i ktore niewyeliminowane utrudnia¢ beda jego rozwdj (ich oddziatywanie nalezy
minimalizowac);

— Opportunities (szanse) — analiza uwarunkowan zewngtrznych, ktore nie sg bezposrednio zalezne
od zachowania spoteczno$ci obszaru, ale ktore mogg by¢ traktowane jako szanse i przy
odpowiednio podjetych przez nig dziataniach, wykorzystane jako czynniki sprzyjajace rozwojowi
powiatu;

— Threats (zagrozenia) — analiza uwarunkowan zewnetrznych, ktore takze nie sg bezposrednio
zalezne od zachowania spoteczno$ci obszaru, ale ktéore moga stanowi¢ zagrozenie dla jego
rozwoju (nalezy unikac¢ ich negatywnego oddzialywania na rozwoj obszaru).



Ponizej przedstawiono analize gospodarcza obszaru MOF Bitgoraj w podziale na mocne i stabe strony
oraz szanse i zagrozenia.

I MOCNE STRONY I SLABE STRONY

Dos$¢ dobrze rozwinigty system ustug stuzacych
wspieraniu  przedsigbiorczosci (Instytucji Otoczenia
Biznesu);

Funkcjonujace fundusze pozyczkowe 1 instytucje
szkoleniowe;

Znaczna liczba podmiotow gospodarczych, wzrost
liczby podmiotéw nowopowstatych;

Dobrze widoczna specyfika gospodarki lokalnej opartej
0 przetworstwo drewna i produkcje mebli;

Istniejace zasoby sity roboczej: wykwalifikowanej
i wyksztalconej;

Rdzen obszaru stanowi pr¢znie rozwijajace  si¢
gospodarczo miasto Bilgoraj;

Dostosowana oferta edukacyjna do potrzeb rynku pracy;
Duzy potencjal do rozwoju turystycznego, w tym
w oparciu o inicjatywy klastrowe;
Duza aktywnos¢ JST i
w pozyskiwaniu funduszy unijnych;
Doé¢  dobre warunki do rozwoju
i przemystu rolno-spozywczego;
Funkcjonujace duze zaktady produkcyjne;
Niskie wymagania finansowe

o0 wysokich kwalifikacjach zawodowych;
Czyste srodowisko naturalne;

Niskie bezrobocie;

Korzystna polityka podatkowa Miasta Bilgoraj;

przedsigbiorcow

rolnictwa

pracownikow

Powstanie inicjatyw klastrowych;

Tworzenie nowych terendw

i poprawa dostepnosci juz istniejacych;
Rozwoj  dziatalno$ci  gospodarczej w
o0 dziatalno$¢ innowacyjna;

Poprawa dostgpnosci komunikacyjnej obszaru dzigki
budowie obwodnicy miasta Bitgoraj
i przeklasyfikowanie drogi 835 na droge krajowa;
Dostgpno$¢  znacznej ilosci  $rodkéw  unijnych
w nowej perspektywie unijnej;

Stworzenie zintegrowanych produktow turystycznych;
Wspolpraca z wojewddztwem podkarpackim.

inwestycyjnych

oparciu

Niedostateczna dostgpno$¢ komunikacyjna - potozenie
przy drogach wojewddzkich o niskim standardzie;
Malejace  naklady inwestycyjne  przedsigbiorstw
dziatajacych na obszarze MOF Bitgoraj;

Brak inicjatyw klastrowych na obszarze MOF Bitgoraj;
Niska atrakcyjnos¢ inwestycyjna zgodnie
z raportem z 2011 r. Atrakcyjno§¢ Inwestycyjna
Wojewddztw i Podregionéw Polski, przeprowadzonym
przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa;
Niekorzystna  oferta  terenéw  pod  inwestycje
— tereny nieuzbrojone;
Stabe wykorzystanie
i kulturowych;
Niedostateczny obieg informacji gospodarczych, brak
platform komunikacji, punktéw informacyjnych;

Brak koordynacji dziatan w dziedzinie
przedsigbiorczosci;

Niska chtonno$¢ lokalnego rynku zbytu;

Brak lub niewystarczajace narzedzia wpierania
przedsiebiorczo$ci w dziatalnosci jednostek samorzadu
terytorialnego (gmina Bitgoraj i Ksiezpol);

Do$¢ duza odlegto$¢ od stolicy wojewodztwa
— W ktorej obecne sa o$rodki akademickie
i naukowo-badawcze;

Dotychczasowe niewielkie naktady na promocje obszaru
i co z tym zwigzane brak ugruntowanej
i silnej marki gospodarczej;

Niewielki  udzial  przedsigwzig¢  innowacyjnych
w ogble podmiotow prowadzacych dziatalnosé¢
gospodarcza;

Brak programu promocji firm MOF Bitgoraj;

Brak lub niedostateczna komunikacja pomigdzy
przedsigbiorcami a samorzadem lokalnym na temat
podstawowych informacji rowniez tych zwiazanych
z funduszami unijnymi;

Niewystarczajace  dziatania promocyjne zar6wno
z zakresu turystyki jak i gospodarki.

waloréw turystycznych

Stabnaca pozycja gospodarcza wojewodztwa
lubelskiego postrzeganego, jako obszar o niskiej
atrakcyjnosci inwestycyjne;j;

Poglebiajacy si¢ proces emigracji lepiej wyksztalconych
i mtodszych osob do duzych aglomeracji miejskich lub
za granicg;

dalsze poglebianie si¢ dystansu rozwojowego MOF
i wojewodztwa wzgledem najdynamiczniej
rozwijajacych si¢ regiondw w kraju

Spowolnienie gospodarcze w Polsce i UE

Nie wykorzystanie szansy pozyskania funduszy
europejskich na realizacj¢ inwestycji zwigzanych
Z przedsigbiorczoscia.




Jednym z decydujacych czynnikdéw rozwoju przedsigbiorczosci jest dostepnos¢é komunikacyjna. Zty stan
lub brak podstawowej infrastruktury drogowej, wodno-kanalizacyjnej, energetycznej to podstawowy
czynnik hamujacy przejscie do nastgpnego stadium rozwoju. Znajduje to potwierdzenie w wynikach
badan ankietowych przeprowadzonych na potrzeby Planu Rozwoju Przedsigbiorczosci Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj. Stabo zostaly ocenione réwniez tereny inwestycyjne, gdyz
w MOF brak jest terenow uzbrojonych z dobra dostepnoscia komunikacyjna.

Wazna dla przedsiebiorcow jest profesjonalna obstuga ze strony urzedéw administracji, m.in. skrocenie
terminéw oczekiwania na decyzje, a takze utatwienie kontaktu z wtadzami publicznymi. Koniecznym jest
przygotowanie pakietow oferty dla potencjalnych inwestorow oraz prowadzenie skutecznej polityki
informacyjnej, zarbwno zewnetrznej, jak i wewngtrzne;.

Promocje gospodarcza Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego oceni¢ nalezy relatywnie jako niedoskonata.
Biorgc pod uwage atuty obszaru, znaczenie turystyki i przedsiebiorczo$ci, promocja odgrywa kluczowa
role. Jako relatywnie staba oceni¢ nalezy rowniez wspolprace przedsigbiorcoOw z samorzadami, jednak
duzym atutem jest wspotpraca pomigdzy jednostki budujacymi Miejski Obszar Funkcjonalny. Rozwoj
przedsigbiorczo$ci wymaga zacieSnienia wspolpracy pomig¢dzy wymienionymi  podmiotami
i zdecydowane wzmocnienie dziatan lobbingowych, zarowno na poziomie powiatowym, wojewodzkim,
jak i centralnym.

Jednym z waznych elementow jest utrzymanie korelacji pomiedzy oferta dydaktyczna i potrzebami rynku
pracy. Nalezy w tym wzgledzie zacie$nia¢ wspolprace i komunikacje pomiedzy przedsigbiorcami,
szkotami i uczelniami, jednostkami badawczymi oraz wiadzami lokalnymi. Ponadto na rynku
lokalnym/regionalnym zauwazalny jest brak analiz i prognoz, zwigzanych z potrzebami rynku pracy,
trendami jego rozwoju. W zakresie edukacji waznym jest rowniez uruchomienie dodatkowych zajec
z zakresu tworzenia i rozwoju firm.



4. WIZJA | MISJA OBSZARU W ASPEKCIE ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

4 )

Wizja:
Miejski Obszar Funkcjonalny Miasta Bilgoraj 2020 roku widzimy jako
atrakcyjny, nowoczesny, dynamicznie rozwijajacy si¢ obszar z gospodarka oparta
na zrownowazonym rozwoju, a takze jako obszar o wysokiej jakosci zycia oraz
kwyjz;tkowych walorach srodowiskowych /

Zaprezentowana wizja Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bitgoraj wymaga realizacji dziatan
w ramach czterech obszaréw strategicznych, zaréwno tych zwigzanych z sektorem gospodarczym,
jak i z jakoscia srodowiska naturalnego oraz jakoscia zycia.

Efektywna )
GOSPODARKA Czyste SRODOWISKO

Wizja rozwoju
Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta
Bilgoraj

Otwarte i aktywne

, Aktywna i zintegrowana
SPOLECZENSTWO

TURYSTYKA

Wizja MOF Bilgoraj jest opisem wizerunku przedmiotu dokumentu Strategii Rozwoju Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bifgoraj — Dokument Ramowy, do osiagnigcia ktorego nalezy dazy¢
poprzez realizacje wyznaczonych dziatan. Przedmiotowa wizja obejmuje roéwniez sfere
przedsigbiorczos$ci, na potrzeby niniejszego dokumentu doprecyzowano jej zakres.

W 2020 roku Miejski Obszar Funkcjonalny Miasta Bilgoraj bedzie:

— miejscem atrakcyjnym do rozpoczynania i prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej,
— miejscem wspélpracy i partnerstwa podmiotow gospodarczych i wladz
samorzadowych,



— miejscem preznie dzialajacych instytucji otoczenia biznesu, oferujacych instrumenty
wsparcia finansowego i doradczego dla przedsiebiorstw;

— miejscem funkcjonowania innowacyjnych i konkurencyjnych przedsi¢biorstw;

— miejscem powstawania inicjatyw klastrowych i firm funkcjonujacych w lancuchach
wartoS$ci dodanej;

— miejscem o rozpoznawalnej marce gospodarczej i szerokiej promocji;

— miejscem budujacym silna pozycje na rynku w oparciu 0 produkty lokalne i zasoby
naturalne;

— miejscem atrakcyjnym dla turystow z szeroka oferta produktow turystycznych.

Powyzszg wizje sformutowano w oparciu o wyobrazenia przedsigbiorcéw, dziatajgcych na obszarze MOF
Bilgoraj, przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu 1 przedstawicieli wiadz samorzadowych
uwzgledniajacych ich potrzeby, aspiracje, ale takze posiadany potencjat i jego wykorzystanie.

Misja rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego wskazuje na cel nadrzedny, do jakiego nalezy dazy¢
realizujac poszczegodlne elementy strategii i planéw rozwoju. Misja formutowana jest w sposob ogolny
i adresowana jest do ogdtu osdb zamieszkujgcych obszar MOF, przedsiebiorcow oraz jednostek
samorzadowych. W ramowym dokumencie rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bitgoraj
przyjeto nastgpujace sformutowanie misji rozwoju:

Misja Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj jest tworzenie
warunkow poprawiajacych jakos¢ zycia mieszkancow poprzez zrownowazony
rozwoj lokalnej gospodarki oraz lepsza jakos¢ i dostepnos¢ ustug publicznych

Dla osiagnigcia przedmiotowej misji istotng rolg odgrywa rowniez realizacje obszarow strategicznych
i celow operacyjnych Strategii Rozwoju Miegjskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj —
Dokument Ramowy. W przedmiotowym dokumencie doprecyzowano misj¢ MOF Bilgoraj:

Misja MOF Bilgoraj w zakresie przedsiebiorczosci jest dazenie do najpelniejszego wykorzystania

zasobow naturalnych na potrzeby rozwoju gospodarczego w mysl zrownowazonego rozwoju oraz

wzrost konkurencyjnosci firm i inicjatvw klastrowych.

Cele rozwoju gospodarczego MOF Bitgoraj zostaly wyznaczone w strategii ramowej i koncentrujg sie
przede wszystkim w obszarze strategicznym Efektywna Gospodarka oraz niektére z celdw przypisanych
do pozostatych obszarow.
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5. OBSZARY STRATEGICZNE | CELE OPERACYJNE MOF BIL.GORAJ

Wyznaczone W Strategii Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj — Dokument
Ramowy obszary strategiczne stanowig priorytetowe ptaszczyzny interwencji, w ramach ktorych beda
podejmowane dziatania, stuzace rozwojowi MOF Bitgoraj w diugofalowej perspektywie. Cele
operacyjne, wynikajace z przyjetej wizji stanowia odpowiedz na glowne wyzwania rozwojowe, przed
ktorymi stoi spotecznos$¢ lokalna i samorzadowe jednostki terytorialne w perspektywie do 2020 roku.

Bezposrednio z rozwojem gospodarczym 1 potencjalem inwestycyjnym Miegjskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj komplementarne sa niektére z wyznaczonych celéw operacyjnych
w ramach czterech obszarow strategicznych.

W mniejszym dokumencie przedstawiono rowniez szczegdtowy opis celow operacyjnych ze wskazaniem
zakresu interwencji oraz mozliwe zewnetrzne zrodta finansowania w nowej perspektywie finansowej Unii
Europejskiej 2014-2020. Ponizej przedstawiono matryce celow operacyjnych i obszaréw strategicznych,
wpltywajacych na wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej w MOF Bitgoraj.

Aktywna i
zintegrowana turystyka

STWORZENIE ATRAKCYINEJ,
DOSTOSOWANEJ DO POTRZEB
RYNKU OFERTY TURYSTYCZNEJ

WYKORZYSTUJACEJ LOKALNY
POTENCJAL | SPECYFIKE
OBSZARU MOF

Efektywna gospodarka Otwarte i aktywne

spoleczenstwo

Czyste Srodowisko

RACJONALNE | EFEKTYWNE
WYKORZYSTANIE
ODNAWIALNYCH ZRODEL
ENERGII

WZROST KONKURENCYJNOSCI FIRM
POPRZEZ WDRAZANIE
INNOWACYJNYCH ROZWIAZAN ORAZ
ROZWOJ WSPOLPRACY SIECIOWE)
(ROWNIEZ W WYMIARZE

MIEDZYNARODOWYM)

PARTYCYPACJA SPOLECZNA |
WSPOtRZADZENIE

POPRAWA EFEKTYWNOSCI
ENERGETYCZNEJ W SEKTORZE
PRYWATNYM | PUBLICZNYM

ROZWOJ STREFY UStUG DLA
PRZEDSIEBIORSTW ORAZ PROMOCIA
GOSPODARCZA

PROMOCIJA | KREOWANIE
PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH

ROZWO) INFRASTRUKTURY
TECHNICZNEJ ZWIEKSZAJACE)

DOSTOSOWANIE PRZESTRZENI



CEL 1. WZROST KONKURENCYJNOSCI FIRM POPRZEZ WDRAZANIE INNOWACYJNYCH ROZWIAZAN
ORAZ ROZWOJ WSPOLPRACY SIECIOWEJ

Rozw¢j innowacyjnej gospodarki na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bitgoraj oparty
jest przede wszystkim na efektywnej wspodlpracy sfery nauki i przedsigbiorczo$ci. Z jednej strony
koniecznym jest rozpoznanie potrzeb przedsigbiorcow, a z drugiej mozliwosci sfery nauki.
Wypracowanie odpowiednich rozwigzan pozwoli na trwaly rozwoj sieci wspolpracy biznesu z nauka.

Wsréd dziatan operacyjnych, jakie beda podejmowane w zamiarze osiagnigcia celu 1.. Wzrost

konkurencyjnosci firm poprzez wdrazanie innowacyjnych rozwigzan oraz rozwoj wspolpracy sieciowej
w zakresie wspotpracy badawczo-rozwojowej wymienic nalezy:

— Zwigkszenie aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw (w szczeg6lnosci duzych i $rednich)

poprzez zachecanie ich do skorzystania z prac badawczo-rozwojowych (zar6wno tych w oparciu
o wlasne zaplecze jak i zewnetrznych ustug) oraz dziatania informacyjne prowadzone przez
gminy oraz 10B;

— Rozpowszechnienie wynikéw projektu posréd przedsigbiorcéw celem promocji tego typu

dziatan, a takze na uczelniach wyzszych oraz jednostkach naukowo-badawczych w celu
ukierunkowania prowadzonych prac naukowych oraz badawczych;

—  Utworzenie planéw promocji osiggnie¢ badawczo-rozwojowych skierowanych gtéwnie do MSP

(informacje o mozliwosciach wdrozeniowych, osrodkach wsparcia technologicznego, sytuacji
rynkowej w kraju i na §wiecie w obszarze danej technologii).

—  Utatwienie kontaktow sektora MSP z jednostkami naukowo-badawczymi.

Ponizej przedstawiano katalog zrodet finansowania inwestycji w zakresie wspdtpracy B+R w nowej
perspektywie finansowej w latach 2014-2020:

Zrédla finansowanie inwestycji w zakresie wspolpracy B+R

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj na lata 2014-2020:

O$ priorytetowa [: Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsigbiorstwa oraz konsorcja naukowo-
przemystowe.

Wsparcie w ramach 1 osi priorytetowej skierowane jest do przedsigbiorstw rozpoczynajacych lub
rozwijajacych dziatalno$¢ B+R, ktore planuja realizacj¢ projektow badawczo-rozwojowych samodzielnie
badz we wspotpracy z zewngtrznymi podmiotami, w tym z innymi przedsigbiorstwami oraz jednostkami
naukowymi. Wsparcie begdzie obejmowato realizacj¢ badan naukowych (w tym badan podstawowych,
stosowanych  lub  przemystowych) oraz prac  Konstrukcyjnych  technologiczno-projektowych
i doswiadczalnych, polegajacych na zastosowaniu istniejacej juz wiedzy, uzyskanej dzigki pracom
badawczym lub jako wynik doswiadczenia praktycznego, do opracowania nowych lub istotnie ulepszonych
rozwigzan, lacznie z przygotowaniem prototypdw doswiadczalnych oraz instalacji pilotazowych.
Przedsigbiorca moze przeprowadzi¢ prace badawcze samodzielnie i przy wykorzystaniu witasnych zasobow
lub moze wspolpracowaé w tym zakresie z podmiotem zewnetrznym (jednostka naukowa, innym
przedsiebiorcg, siecig naukowsg, konsorcjum naukowo-przemystowym itp.). Wsparciem obja¢ moze rowniez
prace badawczo-rozwojowe zwigzane z wytworzeniem instalacji pilotazowej/demonstracyjnej. W ramach
tego etapu prac B+R dokonana zostanie weryfikacja nowego rozwigzania w warunkach zblizonych do
rzeczywistych 1 operacyjnych, a nastgpnie implementacja tego rozwigzania w docelowym systemie i jego
wykorzystanie w warunkach rzeczywistych.

Typy Dbeneficjentow: przedsigbiorstwa, konsorcja przedsigbiorstw, konsorcja  przedsigbiorstw
i jednostek naukowych (w tym spotek celowych jednostek naukowych).

OS$ priorytetowa II: Wsparcie innowacji w przedsigbiorstwach.




Wsparcie ukierunkowane jest na projekty, polegajace na rozwoju technologii (opracowanej przez
przedsigbiorce lub nabytej), ktora nie zostala jeszcze skomercjalizowana i wykorzystana w praktyce.
Finansowanie obejmuje w szczeg6lno$ci koszty przeprowadzenia kolejnych etapow prac badawczo-
rozwojowych. W ramach projektu finansowane jest takze wdrozenie technologii (posiadajgcej postaé
wynikoéw prac B+R) oraz uruchomienie na jej podstawie produkcji towarow lub §wiadczenie ustug. Efektem
realizacji projektow jest udoskonalona technologia, ktora zostata wprowadzona na rynek. Wsparcie dotyczy
rowniez wdrazania nowych technologii, wymagajacych prowadzenia prac B+R ze §rodkéw Funduszu Kredytu
Technologicznego w formie cze$ciowej splaty kredytu udzielanego przez banki komercyjne. Kredyt moze
zosta¢ wykorzystany na zakup nowej technologii oraz na koszty wdrozenia nowej technologii, prowadzace do
uruchomienia na jej podstawie wytwarzania nowych lub znaczaco ulepszonych towaréw, proceséw lub ushug.
Wsparcie w ramach Il osi obejmuje réwniez fundusze typu venture capital, sieci aniotléw biznesu oraz
inkubatoréw technologicznych oraz fundusz gwarancyjny dla wsparcia innowacyjnych przedsigbiorstw.

Typy beneficjentow: fundusze venture capital, sieci aniotdéw biznesu oraz ich spotki (wehikuty
inwestycyjne), MSP, inkubatory technologiczne, koordynator funduszu gwarancyjnego.

O$ priorytetowa III: Wsparcie otoczenia i potencjalu innowacyjnych przedsigbiorstw, typy projektow
realizowanych: tworzenie warunkow infrastrukturalnych dla prowadzenia dziatalnosci B+R przez
przedsigbiorstwa (tworzenie i rozwoj infrastruktury B+R przedsi¢biorstw, poprzez inwestycje w aparature,
sprzet, technologie i inng niezbedng infrastrukture, ktora stuzy tworzeniu innowacyjnych produktéw i ustug.)
Stymulowanie wspolpracy nauki z biznesem — bony na innowacje (zakup ustugi polegajacej na opracowaniu
nowego produktu lub ushugi, projektu wzorniczego, nowej technologii produkcji albo na znaczacym
ulepszeniu wyrobu lub technologii produkcji). Wsparcie przedsigbiorstw i jednostek naukowych w
przygotowaniu do udzialu w programach mie¢dzynarodowych. Wsparcie wspotpracy nauki i biznesu,
ksztaltowanie i promocja innowacyjnosci jako zrodta konkurencyjnosci gospodarki

Typy beneficjentow: przedsigbiorstwa, w tym MSP, konsorcja przedsigbiorstw, jednostki naukowe,
instytucje otoczenia biznesu, klastry, jednostki administracji publicznej, w tym ich jednostki organizacyjne,
lub wytonione podmioty odpowiadajgce za realizacj¢ dziatan o charakterze systemowym.

Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020

— 0§ Priorytetowa I Innowacyjna Polska Wschodnia, Priorytet inwestycyjny 1.2.
Wsparciem objete zostang projekty stuzace wzmacnianiu zdolnos$ci innowacyjnej przedsigbiorstw i transferu
technologii, gtdéwnie w ramach inteligentnych specjalizacji. W ramach realizowanych projektow dopuszczalny
bedzie zakup oraz montaz maszyn, jak i urzadzen technicznych, narzgdzi, przyrzadéw oraz wyposazenia, o ile
shuzy¢ to bedzie wdrazaniu innowacji, bedacych przedmiotem przeprowadzanych prac B+R.
Typy beneficjentéw: przedsicbiorcy i ich konsorcja, ponadregionalne inicjatywy klastrowe, konsorcja
cztonkow ponadregionalnych inicjatyw klastrowych, o$rodki innowacji (typu parki naukowo-technologiczne,
parki naukowe, parki technologiczne, inkubatory technologiczne, centra transferu technologii).

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020

— Of$ Priorytetowa 1 Badania i innowacje; Priorytet 1.1.
Wsparcie ukierunkowane jest na inwestycje zwigzane ze stworzeniem infrastruktury wspierajacej proces
komercjalizacji wiedzy i integracji §rodowiska naukowego z otoczeniem gospodarczym i promowaniem
wynikoéw badan naukowych w srodowisku przedsigbiorstw.
Typy beneficjentéw: jednostki naukowe.
Os Priorytetowa 1 Badania i innowacje; Priorytet 1.2.
W ramach priorytetu planuje si¢ wsparcie inwestycji polegajacych na prowadzeniu prac badawczo-
rozwojowych przez sektor MSP w celu opracowania nowych produktow/ustug, procesow lub tez
wprowadzenia znaczacych ulepszen do istniejacych produktow/ustug, procesow (badania przemystowe,
eksperymentalne prace rozwojowe). Wsparcie ma charakter kompleksowy, tj. obejmuje réwniez dziatania
zwigzane z wdrozeniem wynikow przeprowadzonych prac B+R.
Typy beneficjentéw: przedsigbiorcy MSP

Rozwoj przedsigbiorczosci w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Miasta Bilgoraj w duzej mierze
uzalezniony jest od promowania postaw przedsiebiorczych i ulatwienia gospodarczego wykorzystania
nowych pomystow. Do najwazniejszych czynnikow wptywajacych na niski stopien uprzemystowienia
oraz nasycenia przedsigbiorczo$cig nalezy zaliczy¢ niska zdolno$¢ do konkurowania i finansowania
wlasnego rozwoju przedsigbiorstw. Utrudnia to gospodarcze wykorzystywanie nowych pomystow oraz



tworzenie i rozwo6j nowych podmiotow gospodarczych. Niepokojacym zjawiskiem jest rowniez znikoma
ilos¢ podmiotow gospodarczych posiadajacych kapitat zagraniczny.

Wsréd dziatan operacyjnych, jakie beda podejmowane w zamiarze osiagnigcia celu 1.. Wozrost
konkurencyjnosci firm poprzez wdrazanie innowacyjnych rozwigzan oraz rozwoj wspolpracy sieciowej
W zakresie podnoszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstw wymieni¢ nalezy:

— Rozwdj bazy produktowej i ustugowej przedsiebiorstw poprzez lepszy dostep do kapitalu
inwestycyjnego w postaci instrumentéw finansowych zwrotnych i dotacji;

— Promocja oferty przedstawionej przez sieci inwestoréw prywatnych, w tym sieci aniotéw biznesu
(dziatania informacyjne i promocyjne skierowane zaréwno do potencjalnych lub obecnych
inwestorow, jak i przedsiebiorcow);

— Utrzymanie i rozw¢j platform wymiany doswiadczen w zakresie potencjalnych inwestycji,
przeznaczonych dla potencjalnych i obecnych inwestoréw (w tym konferencje, seminaria,
warsztaty);

—  Ushugi doradcze dla MSP w zakresie przygotowania dokumentacji i analiz niezbednych do
pozyskania zewngtrznego inwestora i zrodet finansowania,

— Wsparcie przedsigbiorczosci i samozatrudnienia kierowanego do osob fizycznych, planujacych
rozpoczgcie wlasnej dziatalnoSci gospodarczej, ktore obejmuje pomoc bezzwrotng (w formie
dotacji) oraz pomoc zwrotna (w formie preferencyjnie oprocentowanych pozyczek);

— Wsparcie jednorazowe dla bezrobotnych na podjecie dziatalnosci gospodarczej, w tym na
pokrycie kosztow pomocy prawnej, konsultacji 1 doradztwa zwigzanego z podjeciem tej
dziatalnoSci;

— Wzmocnienie i rozwdj ustug doradczych w zakresie rozpoczynania i prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej we wszystkich jej aspektach i na wszystkich etapach zycia przedsigbiorstwa;

— Udzial przedsigbiorstw dzialajacych w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Miasta Bitgoraj
w zagranicznych misjach gospodarczych organizowanych przez samorzady,

— Rozw¢j ustug doradczych z zakresu regulacji na temat podejmowania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w wybranych krajach, informacje na temat przepisow podatkowych oraz informacji
na temat innych regulacji w tym dotyczacych licencji, zezwolen;

— Przeprowadzenie analizy rynkow zagranicznych;

- itp.

Ponizej przedstawiano katalog zrodet finansowania inwestycji w zakresie wspotpracy B+R w nowej
perspektywie finansowej w latach 2014-2020:

Zrédla finansowanie inwestycji w zakresie podniesienia konkurencyjnosci

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020

— Of$ Priorytetowa 3 Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw, Priorytet 3.1.
Wsparcie obejmuje rozwijanie zaawansowanych wyspecjalizowanych i udoskonalonych ustug doradczych
dostosowanych do potrzeb przedsigbiorstw, w tym podmiotow dziatajacych w sektorze rolno-spozywczym.
Wsparcie uzyskaja inkubatory przedsiebiorczosci, oferujace specjalistyczne ustugi doradcze w zakresie min.
poczatkowej fazy rozwoju przedsigbiorstwa, gospodarczego wykorzystania nowych pomystow oraz strategii
i monitorowania biznesu. W ramach priorytetu zostang skupione rowniez dziatania na stworzeniu/doposazeniu
infrastruktury przedsigbiorstw nowopowstatych w celu zwigkszenia skali prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej i/lub wprowadzenia do oferty nowych lub ulepszonych produktéw/ustug. Ponadto wsparcie
obejmuje powstanie odpowiedniej infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczego poprzez uporzgdkowanie
i przygotowanie terenow inwestycyjnych w celu nadania im nowych funkcji gospodarczych, uzbrojenie
terenow inwestycyjnych w media, budowe lub modernizacj¢ uktadu komunikacyjnego terenu inwestycyjnego,
kampanie promocyjne.




Typy beneficjentow: nowopowstale mikroprzedsicbiorstwa, instytucje otoczenia biznesu oraz jednostki
samorzadu terytorialnego.

Os Priorytetowa 3 Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw, Priorytet 3.2.

Wsparcie obejmuje inwestycje zwigzane z promocja przedsigbiorstw na rynkach krajowych
i miedzynarodowych (wspotfinansowanie kosztow udziatu przedsigbiorstw z sektora MSP w targach,
wystawach, misjach itp.) Dodatkowo przedsigbiorstwa z sektora MSP beda miaty mozliwoéé skorzystania
z doradztwa ukierunkowanego na opracowanie i wdrozenie nowych modeli biznesowych.

Typy beneficjentéw: przedsigbiorstwa z sektora MSP oraz instytucje otoczenia biznesu.

O$ Priorytetowa 3 Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw, Priorytet 3.3.

Dziatania w ramach priorytetu polegaja na stworzeniu/doposazeniu infrastruktury przedsigbiorstw w celu
wprowadzenia zasadniczej zmiany procesu produkcyjnego oraz nowych lub ulepszonych produktow/ushug.
Potozony zostanie wigkszy nacisk na tworzenie odpowiednich sieci kooperacji przedsicbiorstw.

Typy beneficjentéw: przedsigbiorstwa z sektora MSP, klastry oraz instytucje otoczenia biznesu.

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdéj na lata 2014-2020:

— Of$ priorytetowa III: Wsparcie otoczenia i potencjatu innowacyjnych przedsi¢biorstw.
Typy projektow realizowanych: wsparcie rozwoju otwartych innowacji (inicjowanie wspoipracy
przedsigbiorstw np. peligcych funkcje brokera innowacji, tworzenie platform wspolpracy, ktore przyczynia
si¢ do pobudzenia i utatwienia transferu technologii oraz know-how pomigdzy duzymi firmami a sektorem
MSP); wsparcie ochrony whasnoéci przemystowej przedsigbiorstw; wsparcie internacjonalizacji
innowacyjnych przedsigbiorstw.
Typy beneficjentow: przedsigbiorstwa, w tym MSP, konsorcja przedsicbiorstw, jednostki naukowe,
instytucje otoczenia biznesu, klastry, jednostki administracji publicznej, w tym ich jednostki organizacyjne,
lub wytonione podmioty odpowiadajgce za realizacj¢ dziatan o charakterze systemowym.

Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020

— Of$ Priorytetowa I Innowacyjna Polska Wschodnia, priorytet inwestycyjny 3.2.
Wsparcie dla MSP chcacych rozpocza¢ lub rozszerzyé dziatalnosé eksportowa poprzez doprowadzenie
zainteresowanego podmiotu do etapu negocjacji handlowych, pomocy w ich przeprowadzeniu, jak rowniez
pomocy na pozniejszym etapie zwigzanej m.in. z uslugami PR i marketingowymi, pomoca przy uzyskaniu
certyfikatow, doradztwem prawnym i handlowym.
Typy beneficjentow: przedsiebiorcy, ponadregionalne inicjatywy klastrowe

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020

— Dzialanie Rozwoj gospodarstw i dziatalnosci gospodarczej;
Pomoc na rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej na rzecz dziatalno$ci pozarolniczej na obszarach wiejskich
(Premie na rozpoczgcie dziatalno$ci pozarolniczej).
Typy beneficjentéw: Osoby fizyczne.
Dziatanie Rozwdj gospodarstw i dziatalno$ci gospodarcze;.
Rozwoj przedsigbiorczosci — rozwdj ustug rolniczych.
Typy beneficjentéow: Osoba fizyczna, osoba prawna, jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowosci
prawnej, prowadzaca dziatalno§¢ gospodarcza w zakresie ustug rolniczych jako mikro- lub mate
przedsigbiorstwo przez co najmniej dwa lata przed ztozeniem wniosku o przyznanie pomocy.
Dzialanie Inwestycje w $rodki trwate.
Pomoc na inwestycje w przetworstwo/marketing i rozwdj produktow rolnych (przetworstwo i marketing
produktow rolnych).
Typy beneficjentéw: Osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgca osobowosci
prawnej, ktéra posiada zarejestrowang dziatalno$¢ w zakresie przetworstwa lub wprowadzania do obrotu
produktéow rolnych lub dziata jako przedsigbiorca wykonujacy dziatalno§¢ jako mikro, mate lub $rednie
przedsigbiorstwo.

Istotnym elementem stymulujacym rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze MOF jest rozwdj inicjatyw
klastrowych. Wsparcie kooperacji w ramach inicjatyw klastrowych otwiera przedsigbiorstwom nowe
szanse rozwojowe, wynikajagce m.in. ze zwigkszonych mozliwosci przeptywu wiedzy z podmiotow
naukowo-badawczych oraz wlaczania w procesy produkcyjne innowacyjnych rozwigzan
technologicznych. Wspdtpraca w klastrach pozytywnie wplywa na innowacyjno$¢, produktywnosé
I konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw.



Wsrdd dziatan operacyjnych jakie beda podejmowane w zamiarze osiagniecia celu: Wzrost
konkurencyjnosci firm poprzez wdrazanie innowacyjnych rozwigzan oraz rozwoj wspolpracy sieciowej
w zakresie rozwoju wspotpracy sieciowej wymienic nalezy:

— Opracowanie i wdrozenie modelu inicjatywy klastrowej w zakresie formy prawnej, organizacji,
sposobu finansowania i komunikacji;

— Inicjowanie i realizacja projektow badawczo-rozwojowych w ramach partnerstwa rowniez
z wykorzystaniem srodkoéw zewnetrznych;

— Promowanie podejscia innowacyjnego w strefie biznesu;

— Realizacja projektow doradczych i szkoleniowych podnoszacych kwalifikacji pracownikéow
i zarzadu;

— Prowadzenie szerokiej promocji produktow i uslug w celu rozpowszechnienia inicjatywy
klastrowej oraz pozyskanie nowych cztonkow klastra;

— Opracowanie strategii rozwoju klastrow z terenu MOF Bitgoraj;

Ponizej przedstawiano katalog zrodel finansowania inwestycji w zakresie wspotpracy sieciowej w nowej
perspektywie finansowej w latach 2014-2020:

Regionalny Program Operacyjny Wojewoédztwa Lubelskiego na lata 2014-2020:

— Of$ Priorytetowa 3 Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw, Priorytet 3.3.
Dziatania w ramach priorytetu zostang skupione na stworzeniu/doposazeniu infrastruktury przedsigbiorstw
w celu wprowadzenia zasadniczej zmiany procesu produkcyjnego oraz nowych lub ulepszonych
produktow/ustug. W celu zwigkszenia konkurencyjnos$ci przedsiebiorstw potozony zostanie wigkszy nacisk na
tworzenie odpowiednich sieci kooperacji przedsigbiorstw.
Typy beneficjentéw: przedsiebiorstwa z sektora MSP, klastry oraz instytucje otoczenia biznesu.

Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj na lata 2014-2020:

— Of$ priorytetowa I: Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsigbiorstwa oraz konsorcja naukowo-
przemystowe.
Typy beneficjentéw: przedsicbiorstwa, konsorcja przedsigbiorstw, konsorcja przedsigbiorstw i jednostek
naukowych (w tym spotek celowych jednostek naukowych).

Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020:

— O§ Priorytetowa II Przedsigbiorcza Polska Wschodnia, Priorytet inwestycyjny 3.3.
Wsparcie skierowane jest na wzmocnienie ponadregionalnych powigzan kooperacyjnych przedsigbiorstw
(inicjatyw Kklastrowych). Wspierane beda projekty, ktorych celem bedzie podniesienie poziomu
konkurencyjnosci cztonkow struktur klastrowych, obejmujace swoim zakresem m.in.: przedsigwzigcia
inwestycyjne, wzmacniajace konkurencyjnos¢ klastra, jak i poszczegodlnych jego cztonkow, wspdlne dzialania
marketingowe oraz organizacj¢ i rozwijanie efektywnego kosztowo lancucha dostaw.
Typy beneficjentéw: inicjatywy klastrowe, konsorcja cztonkoéw inicjatyw klastrowych;
O$ Priorytetowa II Przedsi¢biorcza polska wschodnia, Priorytet inwestycyjny 3.2.
W ramach dziatania wsparciem objete zostang dziatania zwigzane z internacjonalizacja klastréw w zakresie
B+R+I (m.in. z tworzeniem sieci mig¢dzynarodowych powigzan kooperacyjnych, wymiang specjalistow,
udzial w miedzynarodowych zespotach badawczych, opracowaniem migdzynarodowych projektow,
prowadzacych do przygotowania i ztozenia wspolnych wnioskow do programéw migdzynarodowych,
organizacj¢ lub udziat czlonkow inicjatywy klastrowej w migdzynarodowych seminariach, konferencjach,
gietdach technologii lub warsztatach, zwigzanych tematycznie z profilem dziatalnosci klastra) majace na celu
wymiang do$wiadczen, intensyfikacj¢ transferu technologii oraz przeptyw wiedzy i informacji pomigdzy
os$rodkami przemystowymi i naukowymi zlokalizowanymi w réznych krajach i regionach.
Typy beneficjentow: przedsigbiorcy, ponadregionalne inicjatywy klastrowe.

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020:

— Dziatanie Wspolpraca,
Poddziatanie: Wsparcie na rzecz rozwoju nowych produktow, praktyk, proceséw i technologii w sektorze




rolno-spozywczym poprzez wspotprace w ramach grup operacyjnych na rzecz innowacji EPI (Wspotpraca w
ramach grup EPI). Wsparcie dotyczy w szczegolnosci: a) tworzenia i funkcjonowania grup operacyjnych na
rzecz innowacji (EPI); b) rozwoju nowych produktéw, praktyk, procesow i technologii w sektorach rolnym,

spozywczym i le§nym; c) projektow pilotazowych dotyczacych wdrozenia do praktyki rozwigzan uzyskanych
w wyniku realizacji operacji z zakresu wskazanego w pkt. b).

Typy beneficjentow: Grupy operacyjne na rzecz innowacji zrzeszajace podmioty wspolpracujace
w rolnictwie i tancuchu zywnosciowym lub lesnictwie, w tym organizacje mi¢gdzybranzowe, przyczyniajace
si¢ do osiaggnigcia celow i priorytetow polityki rozwoju obszaréw wiejskich poprzez opracowywanie
i wdrazanie praktycznych rozwigzan zidentyfikowanych probleméw.

Zaprezentowany katalog dzialan nie ma charakteru zamknigtego i bedzie mogt by¢ uzupeliany o nowe
elementy w zaleznosci od potrzeb przedsigbiorcow, jednostek samorzagdowych oraz instytucji otoczenia
biznesu.

CEL 2. ROZWOJ STREFY USLUG DLA PRZEDSIEBIORCOW ORAZ PROMOCJA GOSPODARCZA

Instytucje otoczenia biznesu okres$lane sa jako osrodki innowacji i przedsigbiorczosci, klasyfikuje sig
je w trzech grupach: osérodki przedsigbiorczosci, osrodki innowacji oraz parabankowe instytucje
finansowe. Dziatalno$¢ osrodkow innowacji i przedsiebiorczosci polega na wspieraniu przedsiebiorstw
lub potencjalnych przedsigbiorcow w trzech zasadniczych obszarach. Pierwszy obszar dotyczy wsparcia
finansowego (parabanki, instytucje finansowe, fundusze pozyczkowe, fundusze porgczen kredytowych,
fundusze kapitatu zalagzkowego, sieci aniotdéw biznesu), drugi obszar to zapewnienie materialnych lub
formalnych warunkow zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (inkubatory i1 parki
technologiczne). Trzeci obszar dotyczy wszelkiego rodzaju uslug o charakterze migkkim (udzielanie
informacji, doradztwo, szkolenia, centra transferu technologii, wsparcie transferu technologii, itp.)
oferowanych firmom i potencjalnym przedsigbiorcom. O sukcesie funkcjonowania instytucji otoczenia
biznesu decyduje wykwalifikowany personel, jakos¢ oferty/ustug oraz poziom $rodkow finansowych
1 stabilnos$¢ instytucjonalna.

Wsrod dzialan operacyjnych jakie beda podejmowane w zamiarze osiagnigcia celu: Rozwdj strefy ustug
dla przedsiebiorcow oraz promocja gospodarcza W zakresie wsparcia instytucji otoczenia biznesu,
w tym w szczegodlnosci Bitgorajskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A., wymienié¢ nalezy:

— Dziatania promocyjne i informacyjnej skierowane zaréwno do potencjalnych lub obecnych
inwestorow, jak i przedsiebiorcow W zakresie ustug oferowanych przez IOB w tym sieci
inwestorow prywatnych;

— Wsparcie finansowe i instytucjonalne dla powstawania nowych i rozw¢j istniejgcych instytucji
otoczenia biznesu;

— Rozwdj 1 utrzymanie platform wymiany doswiadczen w zakresie potencjalnych inwestycji,
przeznaczonych dla potencjalnych i obecnych inwestorow (w tym konferencje, seminaria,
warsztaty);

—  Uslugi doradcze dla MSP w zakresie przygotowania dokumentacji i analiz niezbednych do
pozyskania zewngtrznego inwestora i zewngtrznych srodkéw finansowych;

— Rozwdj i promocja Krajowego Sytemu Ustug dla Przedsigbiorcow.

Ponizej przedstawiano katalog zrddet finansowania inwestycji w  zakresie rozwoju 1OB
w nowej perspektywie finansowej w latach 2014-2020:



Zrodla finansowanie inwestycji w zakresie wsparcia instytucji otoczenia biznesu

Reglonalny Program Operacyjny Wojewdédztwa Lubelskiego na lata 2014-2020
Os Priorytetowa 1 Badania i innowacje Priorytet 1.2.
W ramach priorytetu planuje si¢ wsparcie inwestycji polegajacych na prowadzeniu prac badawczo-
rozwojowych przez sektor MSP w celu opracowania nowych produktow/ustug, proceséow lub tez
wprowadzenia znaczacych ulepszen do istniejacych produktéw/ustug, procesow.
Typy beneficjentéw: przedsigbiorstwa z sektora MSP oraz instytucje otoczenia biznesu.
O$ Priorytetowa 2 Cyfrowe Lubelskie, Priorytet 2.1.
Operacje wspierane w omawianym priorytecie beda polegaly na tworzeniu i rozwoju produktéow i ustug
opartych na TIK, zwigzanych z dzialalnoscig MSP i sprzedaza produktow i ustug w Internecie (handel
elektroniczny), tworzeniu 1 udostepnianiu ustug elektronicznych oraz wprowadzaniu proceséw
modernizacyjnych, odpowiadajacych potrzebom przedsigbiorcow.
Typy beneficjentéw: przedsigbiorstwa z sektora MSP oraz instytucje otoczenia biznesu.
Os Priorytetowa 3 Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw, Priorytet 3.1.
W ramach pomocy przewidziano wsparcie w formie specjalistycznego doradztwa ze strony instytucji
otoczenia biznesu oraz w zakresie oferowania odpowiedniej infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczego
poprzez uporzgdkowanie i przygotowanie terenow inwestycyjnych w celu nadania im nowych funkcji
gospodarczych, uzbrojenie terendw inwestycyjnych w media, budowg lub modernizacje uktadu
komunikacyjnego terenu inwestycyjnego, kampanie promocyjne.
Typy beneficjentow: nowopowstale mikroprzedsiebiorstwa, instytucje otoczenia biznesu oraz jednostki
samorzadu terytorialnego.
O$ Priorytetowa 3 Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw, Priorytet 3.2.
W  ramach priorytetu zaplanowano wsparcie w zakresie mozliwo§¢ skorzystania z doradztwa
ukierunkowanego na opracowanie i wdrozenie nowych modeli biznesowych. Interwencja w ramach priorytetu
stanowi odpowiedz na zidentyfikowane problemy przedsiebiorstw z sektora MSP — niska konkurencyjno$é
oraz przestarzate modele biznesowe.
Typy beneficjentéw: przedsigbiorstwa z sektora MSP oraz instytucje otoczenia biznesu.
Os$ Priorytetowa 3. Konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw, Priorytet 3.3.
W ramach priorytetu zaplanowane zostalo wsparcie finansowe funduszy pozyczkowych oraz porgczen
kredytowych, prowadzace do ulatwienia przedsiebiorcom korzystania z zewngtrznych, pozabankowych zrodet
finansowania inwestycji.
Typy beneficjentéw: przedsigbiorstwa z sektora MSP, klastry oraz instytucje otoczenia biznesu.
Os$ Priorytetowa 3 Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw, Priorytet 3.4.
Gltowne dziatania w ramach priorytetu zostana skupione na profesjonalizacji ustug IOB, w tym na wsparciu
ustug doradczych i szkoleniowych dla podmiotéw zarzadzajacych parkami przemystowymi, inkubatorami
przedsigbiorczo$ci i innymi instytucjami o podobnym charakterze. Dodatkowo w ramach priorytetu
inwestycyjnego przewiduje si¢ wsparcie na zakup podstawowego wyposazenia I0B.
Typy beneficjentéw: instytucje otoczenia biznesu.

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj na lata 2014-2020

— O$ priorytetowa III: Wsparcie otoczenia 1 potencjalu innowacyjnych przedsigbiorstw, rozwoj
i profesjonalizacja proinnowacyjnych ustug IOB.
Finansowanie obejmuje: diagnozowanie i stale monitorowanie popytu na proinnowacyjne ushugi 10B,
$wiadczenie ustug proinnowacyjnych na rzecz przedsigbiorstw, przygotowanie koncepcji $wiadczenia ustug
0 charakterze proinnowacyjnym, w tym testowanie nowych rodzajow ustug, rozwoj kadr instytucji otoczenia
biznesu, sluzacy podniesieniu jakosci $wiadczonych ustug, zwigkszeniu ich efektywnosci lub ukierunkowaniu
dziatalnosci IOB na rozw¢j inteligentnych specjalizacji, niezbedne do realizacji uslug proinnowacyjnych
inwestycje w infrastrukture i aparature badawczo-rozwojowa, w szczegdlnosci w podmiotach takich jak: parki
naukowo-technologiczne oraz inkubatory technologiczne.
Typy beneficjentéow: przedsicbiorstwa, w tym MSP, konsorcja przedsigbiorstw, jednostki naukowe,
instytucje otoczenia biznesu, klastry, jednostki administracji publicznej, w tym ich jednostki organizacyjne,
lub wytonione podmioty odpowiadajace za realizacje dziatan o charakterze systemowym.

Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020

— Of$ priorytetowa I Innowacyjna Polska Wschodnia, Priorytet inwestycyjny 1.2.
Zwicgkszenie potencjatu instytucji otoczenia biznesu do $wiadczenia ustug na rzecz przedsigbiorstw w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej, B+R i wdrozeniowej. Zakres dziatan obejmowac bedzie poszerzenie wachlarza i




profesjonalizacja ustug o$rodkéw innowacji (np. w zakresie praktycznego wprowadzania innowacji takich,
jak audyt innowacyjnos$ci w powigzaniu ze specjalistycznym doradztwem lub ustugi asystentow lub brokerow
innowacji dla przedsi¢biorstw, zaawansowanych ustug proinnowacyjnych, tj. wsparcia transferu technologii,
tworzenia firm technologicznych, stymulowania wspotpracy przedsigbiorstw z jednostkami B+R, wsparcia

prowadzenia B+R w firmach). Rozwoj ustug nastepowac bedzie poprzez stymulowanie rynku tych ustug.
Dziatania skierowane beda rowniez na projekty obejmujace swoim zakresem zakup niezbednego wyposazenia
i rozbudowe infrastruktury o$rodkdéw innowacji pod warunkiem, ze wigzaé si¢ to bedzie z rozwojem ustug
dedykowanych przedsigbiorstwom (np. uslug pomiarowych, ustug diagnostycznych, ustug certyfikacyjnych).
Typy beneficjentéw: przedsicbiorcy i ich konsorcja, ponadregionalne inicjatywy klastrowe, konsorcja
cztonkéw ponadregionalnych inicjatyw klastrowych, o$rodki innowacji (typu parki naukowo-technologiczne,
parki naukowe, parki technologiczne, inkubatory technologiczne, centra transferu technologii).

Dzicki dzialaniom marketingowym, prowadzonym przez przedsigbiorstwa, jaki i samorzady lokalne
mozliwe jest wypromowanie atrakcyjno$ci Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bitgoraj
i wojewodztwa lubelskiego. Marketing gospodarczy bezposrednio wptywa réwniez na rozpowszechnianie
informacji o MOF Bilgoraj i regionie oraz mozliwosciach inwestycyjnych, wspolpracy i kooperacji.
Istotne jest tu wypracowanie spojnego systemu informacji gospodarczej dla przedsigbiorcow
i potencjalnych inwestoréw oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Wazne jest rowniez kreowanie
dobrego wizerunku obszaru i produktow lokalnych pod katem potencjalnych inwestorow, kontrahentow
1 turystow.

Wsrdd dziatan operacyjnych jakie beda podejmowane w zamiarze osiagnigcia celu: Rozwdj strefy ustug
dla przedsigbiorcow oraz promocja gospodarcza w zakresie wsparcia instytucji otoczenia biznesu,
w tym w szczelnosci Bilgorajskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A., wymieni¢ nalezy:

— Organizacje¢ imprez oraz kampanii promocyjnych i marketingowych;

— Uczestnictwo przedsi¢biorcow w targach, imprezach targowo — wystawienniczych w charakterze
wystawcy;

— Udzial w branzowych misjach gospodarczych majacych na celu wyszukiwanie i dobor partnerow
na rynkach docelowych;

— Przygotowanie materialow promocyjnych na temat wlasnej dziatalnosci oraz mozliwosci
pozyskania funduszy unijnych;

— Budowg, rozwdj i obsluge spdjnego systemu promocji MOF Bilgoraj, jako miejsca inwestycji
poprzez systemy informacji gospodarczej oraz zintegrowane bazy danych przestrzennych
gromadzonych przez administracje publiczng.

Ponizej przedstawiano katalog Zrodet finansowania inwestycji w zakresie wspotpracy sieciowej w nowej
perspektywie finansowej w latach 2014-2020:

Zroédia finansowanie inwestycji w zakresie promocji gospodarczej

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020

— 0§ Priorytetowa 3 Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw, Priorytet inwestycyjny 3.2.
Interwencja bedzie polegala w glownej mierze na wspotfinansowaniu kosztow udziatu przedsigbiorstw
z sektora MSP w targach, wystawach, misjach itp.; przewidziane zostalo réwniez wsparcie dziatan
marketingowych majacych na celu kreowanie dobrego wizerunku regionu pod katem potencjalnych
inwestorow i kontrahentow.
Typy beneficjentow: instytucje otoczenia biznesu oraz jednostki samorzadu terytorialnego.
Os Priorytetowa 3 Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw, Priorytet inwestycyjny 3.1.
Wsparcie zostanie skierowane na dzialania zwigzane z organizacja terenéw inwestycyjnych oraz
kompleksowe ich zagospodarowanie obejmujace m.in. uporzadkowanie i przygotowanie w celu nadania im




nowych funkcji gospodarczych, uzbrojenie terenow inwestycyjnych w media, budowe lub modernizacje
uktadu komunikacyjnego terenu inwestycyjnego. Dodatkowo w ramach priorytetu przewidziane zostaty
dziatania migkkie, zwigzane z promocja gospodarcza przygotowanych terenow inwestycyjnych.

Typy beneficjentéw: inkubatory przedsigbiorczosci, spotki typu spin-off i spin-out oraz jednostki samorzadu
terytorialnego.

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj na lata 2014-2020
Os priorytetowa III: Wsparcie otoczenia i potencjalu innowacyjnych przedsigbiorstw,
Rozwdj i profesjonalizacja proinnowacyjnych ushlug 10B, wsparciem objete s3 projekty z zakresu
internacjonalizacji oraz rozwoju wspélpracy z podmiotami zewnetrznymi (w tym projekty zwigzane
z marketingiem, brandingiem, sieciowaniem krajowym i migdzynarodowym).
Typy beneficjentow: przedsigbiorstwa, w tym MSP, konsorcja przedsicbiorstw, jednostki naukowe,
instytucje otoczenia biznesu, klastry, jednostki administracji publicznej, w tym ich jednostki organizacyjne,

lub wytonione podmioty odpowiadajgce za realizacj¢ dziatan o charakterze systemowym.

Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020
O priorytetowa II Przedsigbiorcza Polska Wschodnia, Priorytet inwestycyjny 3.2.
Wsparcie MSP chcacych rozpoczaé lub rozszerzyé dzialalno$é eksportowa poprzez doprowadzenie
zainteresowanego podmiotu do etapu negocjacji handlowych, pomocy w ich przeprowadzeniu, jak rowniez
pomocy na pozniejszym etapie zwigzanej m.in. z uslugami PR i marketingowymi, pomoca przy uzyskaniu
certyfikatow, doradztwem prawnym i handlowym.
Typy beneficjentow: przedsigbiorcy, ponadregionalne inicjatywy klastrowe.

Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020

— Of$ priorytetowa II Przedsigbiorcza Polska Wschodnia, Priorytet inwestycyjny 3.3.
Wspierane beda projekty, ktorych celem bedzie podniesienie poziomu konkurencyjnosci cztonkéw struktur
klastrowych, obejmujagce swoim zakresem m.in.: przedsiewziecia inwestycyjne, Wwzmacniajgce
konkurencyjno$¢ klastra, jak i poszczegélnych jego czlonkow, wspdlne dziatania marketingowe oraz
organizacj¢ i rozwijanie efektywnego kosztowo tancucha dostaw.
Typy beneficjentow: inicjatywy klastrowe, konsorcja cztonkow inicjatyw klastrowych.

Zaprezentowany katalog dzialan nie ma charakteru zamknigtego i bedzie moégt by¢ uzupeliany o nowe
elementy w zaleznosci od potrzeb przedsiebiorcow, jednostek samorzagdowych oraz instytucji otoczenia
biznesu.

CEL 3. ROZWOJ INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ ZWIEKSZAJACEJ ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJNA I TURYSTYCZNA MOF BILGORAJ

Jednym z najwazniejszych czynnikow stymulujgcych rozwoj 1 wptywajacych na konkurencyjnos$¢ danego
obszaru jest istniejaca infrastruktura techniczna. Niedorozwdj infrastruktury technicznej stanowi istotny

czynnik hamujacy lokalny rozwdj gospodarczy. Istota poprawy konkurencyjnosci i efektywnos$ci lokalnej
gospodarki jest dobry stan infrastruktury technicznej. Z przeprowadzonych analiz wynika, ze poziom
wyposazenia Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj w podstawowa infrastrukture
techniczng jest niewystarczajacy. Gtownie dotyczy to infrastruktury drogowej oraz wodno-kanalizacyjnej.
Brak lub niska jako$¢ tej infrastruktury wpltywa negatywnie nie tylko na stan Zycia mieszkancow,
ale rowniez skutecznie hamuje rozwo6j lokalnej gospodarki, obniza zdolnos$¢ do tworzenia nowych miejsc
pracy i zmniejsza atrakcyjno$¢ inwestycyjng i turystyczng. Niska atrakcyjnosé praktycznie uniemozliwia
przyciaganie inwestycji zewnetrznych, a jest to jeden z warunkéw modernizacji struktury lokalnej
gospodarki i przyspieszenia proceséw rozwojowych w MOF Bitgoraj.



Wisrdd dziatan operacyjnych jakie beda podejmowane w zamiarze osiggniecia celu: Rozwoyj infrastruktury
technicznej zwigkszajgcej atrakcyjnos¢ inwestycyjng i turystyczng MOF Bitgoraj nalezy wymienic:

— Niwelowanie barier komunikacyjnych i architektonicznych w dostepie do ustug spotecznych,
W szczegolnosci dla 0sob niepetnosprawnych, m.in. w placowkach, osrodkach wsparcia
i obiektach uzytecznosci publiczne;j;

— Budowa i remont drég gminnych, powiatowych i wojewodzkich oraz mostow;

— Budowa $ciezek rowerowych;

— Budowa chodnikéw, poboczy, parkingow, placow;

— Rozbudowa i remont infrastruktury kolejowej;

— Rozw¢j infrastruktury badawczo-rozwojowej;

— Uporzadkowanie i przygotowanie terendw inwestycyjnych w celu nadania im nowych funkcji
gospodarczych;

— Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych w media;

— Budowa lub modernizacja uktadu komunikacyjnego terenu inwestycyjnego.

Ponizej przedstawiano katalog zrodetl finansowania inwestycji w zakresie wspotpracy sieciowej w nowej
perspektywie finansowej w latach 2014-2020:

Zrédla finansowanie inwestycji w zakresie rozwoju infrastruktury inwestycyjnej i turystycznej

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020

— O%§ Priorytetowa 3 Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw, Priorytet inwestycyjny 3.1.
Wsparcie zostanie skierowane na dzialania zwigzane z organizacja terendw inwestycyjnych oraz
kompleksowe ich zagospodarowanie obejmujgce m.in. uporzadkowanie i przygotowanie w celu nadania im
nowych funkcji gospodarczych, uzbrojenie terenéw inwestycyjnych w media, budowe lub modernizacje
uktadu komunikacyjnego terenu inwestycyjnego. Dodatkowo w ramach priorytetu przewidziane zostaty
dziatania migkkie, zwigzane z promocjg gospodarczg przygotowanych terendw inwestycyjnych.
Typy beneficjentow: inkubatory przedsiebiorczosci, spotki typu spin-off i spin-out oraz jednostki samorzadu
terytorialnego.
Os Priorytetowa 2 Cyfrowe Lubelskie, Priorytet inwestycyjny 2.3.
Wsparcie obejmowaé bedzie w szczegolnosci dziatania ukierunkowane na rozwoj elektronicznej administracji
i rozwoj ustug publicznych $wiadczonych droga elektroniczna oraz dziatania w zakresie tworzenia
i rozwijania zasobow tresci cyfrowych.
Typy beneficjentow: jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwiazki i stowarzyszenia, jednostki
organizacyjne JST posiadajace osobowos$¢ prawng, szkolty wyzsze, jednostki naukowe, organizacje
pozarzadowe, kosScioty i zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotéw i zwigzkdéw wyznaniowych,
publiczne podmioty lecznicze dziatajace w publicznym systemie ochrony zdrowia, Straz Pozarna, Policja.
OS$ Priorytetowa 5 Efektywno$¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna, Priorytet inwestycyjny 4.3.
Wsparcie obejmuje w ramach oszczedno$ci energii w sektorze publicznym i mieszkaniowym bedzie
obejmowaé wsparcie dla glebokiej termomodernizacji obiektow uzytecznosci publicznej, w tym bedacych
w zasobie JST (m.in. szpitali, szkot) oraz budynkow mieszkalnych, w tym zmiany wyposazania tych obiektow
w urzadzenia o najwyzszej, uzasadnionej ekonomicznie, klasie efektywnos$ci energetycznej (np. ocieplenie
obiektow, wymiana drzwi i okien, modernizacja systemow grzewczych wraz z wymiang zrodla ciepla,
modernizacja systemow wentylacji, klimatyzacji). W ramach kompleksowej glgbokiej termomodernizacji
budynkow wspierana bedzie takze generacja rozproszona, tj. budowa lokalnych, malych Zrédet energii
produkujacych zaro6wno energi¢ elektryczna, jak i ciepto na potrzeby lokalne.
Typy beneficjentow: Jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i stowarzyszenia, jednostki
organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego posiadajace osobowo$¢ prawng, partnerzy spoteczni
i gospodarczy, jednostki naukowe, szkoty wyzsze, spotki prawa handlowego, w ktorych wigkszos¢ udziatow
lub akcji posiadaja jednostki, samorzadu terytorialnego lub ich zwiazki, organizacje pozarzadowe, jednostki
sektora finanso6w publicznych posiadajace osobowos¢ prawna, spdtdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe,
Towarzystwa Budownictwa Spolecznego.

— Of$ Priorytetowa 6 Ochrona srodowiska i efektywne wykorzystanie zasobow, Priorytet inwestycyjny 6.1.




W zakresie gospodarki odpadami wspierane beda dziatania w zakresie zapobiegania oraz ograniczania
wytwarzania odpadéw komunalnych, wdrazania technologii odzysku, w tym recyklingu, wdrazania
technologii ostatecznego unieszkodliwiania odpadéw komunalnych z wylaczeniem termicznej utylizacji
odpadoéw. Wsparcie pozwoli rowniez na likwidacj¢ zagrozen wynikajacych ze sktadowania odpadéw oraz
rekultywacje wysypisk.

Typy beneficjentow: jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwiazki i1 stowarzyszenia, jednostki
organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego posiadajace osobowo$¢ prawnag, spotki prawa handlowego,
w ktorych wiekszo$¢ udzialow lub akcji posiadajg jednostki samorzadu terytorialnego lub ich zwiazki,
podmioty dzialajace w oparciu o partnerstwo publiczno-prywatne, jednostki sektora finanséw publicznych
posiadajace osobowos¢ prawng dziatajace w sferze ochrony $rodowiska.

O$ Priorytetowa 6 Ochrona srodowiska i efektywne wykorzystanie zasobow, Priorytet inwestycyjny 6.2.
Wsparcie w zakresie gospodarki wodnosciekowej obejmuje kompleksowe przedsiewzigcia skoncentrowane
na budowie 1 modernizacji sieci kanalizacyjnych dla $ciekow komunalnych w aglomeracjach do 10 tys. RLM,
a takze na budowie i modernizacji oczyszczalni $ciekdw komunalnych oraz budowie i modernizacji systemow
zaopatrzenia w wode, w tym rdéwniez wyposazenia w systemy zmniejszajace straty w dostawach
i zmniejszajace ryzyko wystapienia awarii. Dodatkowo jako element projektu moga by¢ takze realizowane
projekty dotyczace kanalizacji deszczowe;.

Typy beneficjentow: Jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i stowarzyszenia, jednostki
organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego posiadajace osobowos¢ prawna, spotki prawa handlowego,
w ktorych wiekszo§¢ udzialow lub akcji posiadajg jednostki samorzadu terytorialnego lub ich zwiazki,
podmioty dziatajace w oparciu o partnerstwo publiczno-prywatne, spotki wodne, jednostki sektora finansow
publicznych posiadajace osobowos¢ prawng dziatajace w sferze ochrony srodowiska.

Os Priorytetowa 7 Ochrona dziedzictwa kulturowego i naturalnego, Priorytet inwestycyjny 6.3.

W ramach priorytetu wsparciem objete beda projekty z zakresu ochrony i zachowania zabytkoéw o znaczeniu
regionalnym i lokalnym. Do realizacji przewidziano migdzy innymi dziatania zwigzane z renowacja,
restauracja, rewaloryzacja, rewitalizacja i zabezpieczeniem obiektow wpisanych do rejestru zabytkow
i zespotdw tych obiektow wraz z ich otoczeniem. Wsparcie bedzie dotyczylo rdéwniez projektow
poprawiajacych dostgpno$é do obiektow i dobr kultury oraz miejsc atrakcyjnych turystycznie, a takze
stuzacych rozwojowi aktywnych form turystyki, tworzeniu i rozwijaniu kompleksowego systemu informacji
i promocji turystycznej i1 kulturalnej. Przewidziane do realizacji dziatania obejma miedzy innymi remonty
i przebudowg instytucji kultury, a takze jako element projektu — zakup i remont trwalego wyposazenia do
prowadzenia dziatalno$ci kulturalnej.

Typy beneficjentow: Jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwiazki 1 stowarzyszenia, jednostki
organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego posiadajace osobowo$¢ prawng, parki narodowe
i krajobrazowe, PGL Lasy Panstwowe i jego jednostki organizacyjne, organizacje pozarzadowe, spotki prawa
handlowego, w ktorych wiekszo$¢ udziatow lub akcji posiadajg jednostki samorzadu terytorialnego lub ich
zwiazki, podmioty dziatajace w oparciu o partnerstwo publiczno-prywatne, koscioly i zwiazki wyznaniowe
oraz osoby prawne kosciotow i zwigzkéw wyznaniowych, jednostki sektora finanséw publicznych
posiadajace osobowos¢ prawng dziatajace w sferze ochrony srodowiska, kultury, turystyki.

OS$ Priorytetowa 7 Ochrona dziedzictwa kulturowego i naturalnego, Priorytet inwestycyjny 6.4.

Wsparcie obejmuje odbudowe zdegradowanych siedlisk, przywracania wiasciwych stosunkéw wodnych
siedlisk wodno-btotnych, modernizacji matej infrastruktury stuzacej udostgpnianiu dla turystow obszarow
chronionych, tworzenia geoparkéw. Wsparcie bedg mogly uzyskaé¢ rowniez operacje dotyczace ochrony
gatunkéw chronionych, reintrodukcji gatunkow, budowy centrow przetrzymywania gatunkéw CITES i
osrodkow rehabilitacji zwierzat oraz budowy lub rozbudowy obiektow dla zwierzat i roslin w ogrodach
zoologicznych lub w ogrodach botanicznych.

Typy beneficjentow: jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i stowarzyszenia, jednostki
organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego posiadajace osobowo$¢ prawna, parki narodowe
i krajobrazowe, podmioty sprawujgce nadzor lub zarzadzajace obszarami chronionymi, Regionalna Dyrekcja
Ochrony Srodowiska, PGL Lasy Panstwowe i jego jednostki organizacyjne, jednostki naukowe, szkoty
wyzsze, organizacje pozarzadowe, instytucje oswiatowe, osrodki edukacji ekologicznej, jednostki sektora
finanso6w publicznych posiadajace osobowo$¢ prawng dziatajace w sferze ochrony srodowiska.

Os Priorytetowa 8 Mobilnos¢ regionalna i ekologiczny transport, Priorytet inwestycyjny 7.2.

Wsparcie polega glownie na przebudowie drog istniejacych, prowadzace do wzrostu ich no$nosci.
W szczegdlnosci wsparcie uzyskaja inwestycje poprawiajace dostepnos¢ do drég znajdujacych sie w sieci
TEN-T. Przewiduje si¢ takze realizacj¢ przedsigwzig¢ zwigzanych z poprawa bezpieczenstwa w ruchu
drogowym w sieci drog wojewddzkich, polegajacych na likwidacji miejsc niebezpiecznych oraz
przedsigwzig¢ zwiazanych z podniesieniem sprawnosci uktadu sieci drogowej. Dodatkowo w celu
zapewnienie dostgpnosci komunikacyjnej spolecznosci lokalnej do miejsc/obiektow pemigcych funkcje




spoteczne, gospodarcze 1 kulturalne oraz poprawy stanu bezpieczenstwa lokalnej infrastruktury
komunikacyjnej i bezpieczenstwa w miejscach szczegdlnie niebezpiecznych realizowane beda projekty
z zakresu modernizacji drog lokalnych (gminnych) przy wspoétudziale Lokalnych Grup Dziatania.

Typy beneficjentow: jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i stowarzyszenia.

Os Priorytetowa 8 Mobilnos¢ regionalna i ekologiczny transport, Priorytet inwestycyjny 7.4.

W ramach priorytetu przewiduje si¢ wsparcie transportu kolejowego, w szczegdlnosci w zakresie poprawy
jakosci taboru dla rozwoju potaczen regionalnych, w tym w zakresie wymiany taboru na niskoemisyjny.
Dodatkowo w celu poprawy spdjnosci wojewddztwa w ramach priorytetu mozliwe bedzie wsparcie inwestycji
z zakresu budowy, modernizacji oraz rehabilitacji sieci kolejowej na potrzeby transportu towarowego oraz
pasazerskiego wraz z infrastrukturg dworcowa.

Typy beneficjentow: Jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwiazki 1 stowarzyszenia, zarzadcy
infrastruktury kolejowe;j.

Os Priorytetowa 13. Infrastruktura spoteczna, Priorytet inwestycyjny 9.1.

W ramach priorytetu wsparcie uzyskajg: 1. publiczne podmioty lecznicze wykonujace dziatalnos¢ lecznicza
w zakresie: stacjonarnych i catodobowych $wiadczen zdrowotnych (szpitale, zaktady opickunczo-lecznicze,
zaklady pielegnacyjno-opickuncze, zaklady rehabilitacji leczniczej) oraz specjalistycznej opieki
ambulatoryjnej oraz psychiatrycznej opieki ambulatoryjnej (w tym leczenia uzaleznien), 2. podmioty
swiadczace ustugi spoleczne, w tym m.in. os$rodki wsparcia, placowki wsparcia dziennego, osrodki
interwencji kryzysowej, specjalistyczne osrodki wsparcia, centra aktywizacji lokalnej, osrodki diagnostyczno-
terapeutyczne.

Typy beneficjentéw: Publiczne podmioty lecznicze oraz ich podmioty tworzace, jednostki samorzadu
terytorialnego, zwigzki, porozumienia i stowarzyszenia jednostek samorzadu terytorialnego, samorzadowe
jednostki organizacyjne sektora finansow publicznych posiadajace osobowo$¢ prawna, koscioly i zwiagzki
wyznaniowe oraz osoby prawne kosciolow i zwigzkéw wyznaniowych, organizacje pozarzadowe, spotki
prawa handlowego, w ktérych udzialow lub akcji posiadaja jednostki samorzadu terytorialnego lub ich
zwiazki 1 stowarzyszenia.

O$ Priorytetowa 13. Infrastruktura spoteczna, Priorytet inwestycyjny 9.2.

Dziatania w zakresie kompleksowej rewitalizacji zdegradowanych obszar6w miejskich 1 wiejskich,
realizowane w oparciu o lokalne plany rewitalizacji obejmujace kwestie w wymiarze spotecznym, fizycznym,
gospodarczym i przestrzennym, zgodne z zatozeniami narodowego planu rewitalizacji.

Typy beneficjentéw: jednostki samorzadu terytorialnego oraz ich zwiazki, porozumienia i stowarzyszenia,
samorzadowe jednostki organizacyjne sektora finansow publicznych posiadajace osobowo$¢ prawna,
podmioty dziatajace w oparciu o partnerstwo publiczno-prywatne, sp6tki prawa handlowego, w ktorych
wigkszo$¢ udziatow lub akcji posiadaja jednostki samorzadu terytorialnego lub ich zwiazki, organizacje
pozarzadowe, jednostki zaliczane do sektora finanséw publicznych posiadajace osobowo$¢ prawnag
niewymienione wyzej, przedsiebiorcy z sektora MSP.

Os Priorytetowa 13. Infrastruktura spoteczna. Priorytet inwestycyjny 10.4.

W ramach dziatan przewidzianych do wsparcia w ramach priorytetu w zakresie poprawy dostepnosci do
edukacji oraz wsparcia inwestycyjnego szkot i placowek o$wiatowych beda podejmowane dziatania zwigzane
z adaptacja, rozbudows i modernizacja obiektow na potrzeby prowadzenia dziatalno$ci edukacyjnej wraz z
zapleczem socjalnym i zakupem niezbednego wyposazenia gwarantujacego wysoka jako$¢ ksztalcenia.

Typy beneficjentow: organy prowadzace szkot i placowek oswiatowych w tym ich zwiazki i porozumienia,
organy prowadzace przedszkola lub inne formy wychowania przedszkolnego, Ochotnicze Hufce Pracy,
jednostki JST posiadajace osobowos$¢ prawna, organizacje pozarzadowe, placowki ksztatcenia zawodowego,
praktycznego, osrodki doksztatcania i doskonalenia zawodowego, szkoty dla dorostych.

Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020

— OS priorytetowa II Przedsigbiorcza Polska Wschodnia, Priorytet inwestycyjny 3.3.
Wsparcie obejmuje dzialania na rzecz podniesienia konkurencyjnosci MSP z makroregionu Polski
Wschodniej poprzez tworzenie i rozwdj sieciowych produktéw turystycznych (w tym m.in. w oparciu
o potencjat kulturowy) o znaczeniu co najmniej ponadregionalnym. Wsparciem objete zostang projekty
inwestycyjne polegajace na tworzeniu nowych i rozwoju juz istniejgcych produktow turystycznych
0 znaczeniu co najmniej ponadregionalnym. Projekty inwestycje, w zakresie produktow i ustug turystycznych,
powinny by¢ realizowane w oparciu o zasady rozwoju zrownowazonego.
Typy beneficjentow: inicjatywy klastrowe, konsorcja cztonkow inicjatyw klastrowych

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020
— Duziatanie Podstawowe ushugi i odnowa miejscowosci na obszarach wiejskich.
Wsparcie w ramach tego dzialania obejmuje: operacje dotyczace zaopatrzenia w wode lub odprowadzania




i oczyszczania S$ciekdw komunalnych, budowa lub modernizacja drég lokalnych, ochrona zabytkéw

i budownictwa tradycyjnego, inwestycje w obiekty petnigce funkcje kulturalne oraz ksztattowanie przestrzeni
publicznej, inwestycje w targowiska lub obiekty budowlane przeznaczone na cele promocji lokalnych
produktow i ustug.

Typy beneficjentéw: jednostki JST

Zaprezentowany Kkatalog dziatan nie ma charakteru zamknigtego i bedzie mogt by¢ uzupetniany o nowe
elementy w zaleznosci od potrzeb przedsigbiorcoéw i jednostek samorzadowych.

CEL 4. ROZWOJ] WYBRANYCH SEKTOROW BIOGOSPODARKI POPRZEZ LEPSZE WYKORZYSTANIE
LOKALNYCH ZASOBOW I KOOPERACJE W EANCUCHACH WARTOSCI DODANE]

Kluczowa specjalizacja wojewodztwa lubelskiego jak i Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta
Bitgoraj jest biogospodarka. Biogospodarka obejmuje wybrane dziedziny nauki i gospodarki, zwigzane
z wytwarzaniem i przetwarzaniem zasobow pochodzenia biologicznego (biozasobdéw) na cele np.
spozywcze, gospodarstwa domowego, energetyczne i medyczne.

Ryc. 9. Inteligentne specjalizacje wojewodztwa lubelskiego

Biogospodarka
Produkcja Przetworstwo Produkcja

pierwotna biozasobow Tywnosci

Produkty biomedyczne

Ustugi medyczne i prozdrowotne

KLIENCI

Bioenergia

Energetyka niskoemisyjna

Smart grids

Informatyka i automatyka

Zrédio: PROJEKT Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego do 2020 roku, Lublin, maj 2013

Oferowane wsparcie ma przyczyni¢ si¢ do generowania przez sektor MSP wickszej liczby miejsc pracy.
Wsparcie dla publicznych jednostek B+R bedzie oferowane pod warunkiem komercyjnego celu



przedsiewzigcia. W nowym okresie programowania 2014-2020 preferowane beda projekty z zakresu
regionalnych inteligentnych specjalizacji. W zwiazku z powyzszym elementem decydujacym 0 uzyskaniu
dofinansowania ze §rodkéw unijnych bedzie rodzaj prowadzonej dziatalnosci (w sektorze biogospodarki).

Wsrdd dziatan operacyjnych jakie beda podejmowane w zamiarze osiagnigcia celu: Rozwdj wybranych
sektorow biogospodarki poprzez lepsze wykorzystanie lokalnych zasobow i kooperacje w tancuchach
wartosci dodanej nalezy wymienic:

— Poprawe konkurencyjnos$ci gtownych producentéw w drodze lepszego ich zintegrowania
z tancuchem rolno-spozywczym poprzez systemy jakoséci, dodawanie wartosci do produktow
rolnych, promocje na rynkach lokalnych i krotkie cykle dostaw, grupy i organizacje producentéw
oraz organizacje miedzybranzowe;

— Dziatania upowszechniajace dobre praktyki lub innowacyjne rozwigzania dotyczace produkcji
rolnej lub lesnej, lub przetworstwa rolno-spozywczego;

— Poprawg wynikow gospodarczych wszystkich gospodarstw rolnych i utatwianie restrukturyzacji
i modernizacji gospodarstw rolnych, szczegdlnie z mysla o zwigkszeniu uczestnictwa w rynku
i zorientowania na rynek oraz zr6znicowania produkcji rolnej;

— Tworzenie grup i organizacji producentow.

Ponizej przedstawiano katalog zrddet finansowania inwestycji w zakresie biogospodarki w nowej
perspektywie finansowej w latach 2014-2020:

Zroédia finansowanie inwestycji w zakresie rozwoju sektoréw biogospodarki i kooperacji w lancuchach
wartoS$ci dodanej

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020

— O§ Priorytetowa 1 Badania i innowacje; Priorytet 1.1.
Wsparcie ukierunkowane jest na inwestycje zwigzane ze stworzeniem infrastruktury wspierajacej proces
komercjalizacji wiedzy i integracji $rodowiska naukowego z otoczeniem gospodarczym i promowaniem
wynikow badan naukowych w srodowisku przedsicbiorstw.
Typy beneficjentow: jednostki naukowe.
O$ Priorytetowa 1 Badania i innowacje; Priorytet 1.2.
W ramach priorytetu planuje si¢ wsparcie inwestycji polegajacych na prowadzeniu prac badawczo-
rozwojowych przez sektor MSP w celu opracowania nowych produktow/ustug, proceséw lub tez
wprowadzenia znaczacych ulepszen do istniejacych produktow/ustug, proceséw (badania przemystowe,
eksperymentalne prace rozwojowe). Wsparcie ma charakter kompleksowy, tj. obejmuje réwniez dziatania
zwigzane z wdrozeniem wynikow przeprowadzonych prac B+R.
Typy beneficjentow: przedsigbiorcy MSP.
Os$ Priorytetowa 3 Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw, Priorytet 3.1.
Wsparcie obejmuje rozwijanie zaawansowanych wyspecjalizowanych i udoskonalonych ushig doradczych
dostosowanych do potrzeb przedsigbiorstw, w tym podmiotow dziatajacych w sektorze rolno-spozywczym.
Wsparcie uzyskajg inkubatory przedsigbiorczos$ci, oferujace specjalistyczne ustugi doradcze w zakresie min.
poczatkowej fazy rozwoju przedsigbiorstwa, gospodarczego wykorzystania nowych pomystow oraz strategii
i monitorowania biznesu. W ramach priorytetu zostang skupione réwniez dziatania na stworzeniu/doposazeniu
infrastruktury przedsigbiorstw nowopowstatych w celu zwigkszenia skali prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej i/lub wprowadzenia do oferty nowych lub ulepszonych produktéw/ustug. Ponadto wsparcie
obejmuje powstanie odpowiedniej infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczego poprzez uporzadkowanie
i przygotowanie terendow inwestycyjnych w celu nadania im nowych funkcji gospodarczych, uzbrojenie
terenéw inwestycyjnych w media, budowe lub modernizacje uktadu komunikacyjnego terenu inwestycyjnego,
kampanie promocyjne.
Typy beneficjentéw: nowopowstate mikroprzedsi¢biorstwa, instytucje otoczenia biznesu oraz jednostki
samorzadu terytorialnego.
Os Priorytetowa 3 Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw, Priorytet 3.2.
Wsparcie obejmuje inwestycje zwigzane z promocja przedsigbiorstw na rynkach krajowych




i miedzynarodowych (wspoifinansowanie kosztow udziatu przedsiebiorstw z sektora MSP w targach,
wystawach, misjach, itp.) Dodatkowo przedsicbiorstwa z sektora MSP beda miaty mozliwo$é skorzystania
z doradztwa ukierunkowanego na opracowanie i wdrozenie nowych modeli biznesowych.

Typy beneficjentéw: przedsigbiorstwa z sektora MSP oraz instytucje otoczenia biznesu.

O$ Priorytetowa 3 Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw, Priorytet 3.3.

Dziatania w ramach priorytetu polegaja na stworzeniu/doposazeniu infrastruktury przedsigbiorstw w celu
wprowadzenia zasadniczej zmiany procesu produkcyjnego oraz nowych lub ulepszonych produktow/ustug.
Potozony zostanie wigkszy nacisk na tworzenie odpowiednich sieci kooperacji przedsi¢biorstw.

Typy beneficjentéw: przedsigbiorstwa z sektora MSP, klastry oraz instytucje otoczenia biznesu.

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj na lata 2014-2020

— Of$ priorytetowa I: Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsigcbiorstwa oraz konsorcja naukowo-
przemystowe.
Wsparcie w ramach 1 osi priorytetowej skierowane jest do przedsigbiorstw rozpoczynajacych lub
rozwijajacych dziatalno$§¢ B+R, ktore planuja realizacje projektow badawczo-rozwojowych samodzielnie
badz we wspdlpracy z zewngtrznymi podmiotami, w tym z innymi przedsigbiorstwami oraz jednostkami
naukowymi. Wsparcie bedzie obejmowato realizacj¢ badan naukowych (w tym badan podstawowych,
stosowanych  lub  przemystowych) oraz prac  konstrukcyjnych  technologiczno-projektowych
i doswiadczalnych, polegajacych na zastosowaniu istniejacej juz wiedzy, uzyskanej dzieki pracom
badawczym lub jako wynik doswiadczenia praktycznego, do opracowania nowych lub istotnie ulepszonych
rozwigzan, lacznie z przygotowaniem prototypow doswiadczalnych oraz instalacji pilotazowych.
Przedsigbiorca moze przeprowadzi¢ prace badawcze samodzielnie i przy wykorzystaniu wlasnych zasobow
lub moze wspélpracowa¢é w tym zakresie z podmiotem zewnetrznym (jednostka naukows, innym
przedsigbiorca, siecig naukowa, konsorcjum naukowo-przemystowym itp.). Wsparcie obja¢ moze roéwniez
prace badawczo-rozwojowe zwigzane z  wytworzeniem instalacji  pilotazowej/demonstracyjne;j.
W ramach tego etapu prac B+R dokonana zostanie weryfikacja nowego rozwigzania w warunkach zblizonych
do rzeczywistych i operacyjnych, a nastepnie implementacja tego rozwigzania w docelowym systemie i jego
wykorzystanie w warunkach rzeczywistych.
Typy Dbeneficjentow: przedsigbiorstwa, konsorcja przedsigbiorstw, konsorcja  przedsigbiorstw
i jednostek naukowych (w tym spoétek celowych jednostek naukowych).
Os priorytetowa II: Wsparcie innowacji w przedsigbiorstwach.
Wsparcie ukierunkowane jest na projekty, polegajace na rozwoju technologii (opracowanej przez
przedsigbiorcg lub nabytej), ktora nie zostata jeszcze skomercjalizowana i wykorzystana w praktyce.
Finansowanie obejmuje w szczeg6lnos$ci koszty przeprowadzenia kolejnych etapow prac badawczo-
rozwojowych. W ramach projektu finansowane jest takze wdrozenie technologii (posiadajacej postaé
wynikow prac B+R) oraz uruchomienie na jej podstawie produkcji towarow lub Swiadczenie ustug. Efektem
realizacji projektow jest udoskonalona technologia, ktora zostata wprowadzona na rynek. Wsparcie dotyczy
roéwniez wdrazania nowych technologii, wymagajacych prowadzenia prac B+R ze $§rodkéw Funduszu Kredytu
Technologicznego w formie czeSciowej splaty kredytu udzielanego przez banki komercyjne. Kredyt moze
zosta¢ wykorzystany na zakup nowej technologii oraz na koszty wdrozenia nowej technologii, prowadzace do
uruchomienia na jej podstawie wytwarzania nowych lub znaczaco ulepszonych towaréw, proceséw lub ustug.
Wsparcie w ramach Il osi obejmuje rowniez fundusze typu venture capital, sieci aniotdw biznesu oraz
inkubatoréw technologicznych oraz fundusz gwarancyjny dla wsparcia innowacyjnych przedsigbiorstw.
Typy beneficjentow: fundusze venture capital, sieci aniotdow biznesu oraz ich spotki (wehikuty
inwestycyjne), MSP, inkubatory technologiczne, koordynator funduszu gwarancyjnego.
Os priorytetowa III: Wsparcie otoczenia i potencjatu innowacyjnych przedsigbiorstw.
Typy projektow realizowanych: tworzenie warunkow infrastrukturalnych dla prowadzenia dziatalnosci B+R
przez przedsigbiorstwa (tworzenie i1 rozwdj infrastruktury B+R przedsigbiorstw, poprzez inwestycje
w aparaturg, sprzet, technologie i inng niezbedng infrastrukture, ktora stuzy tworzeniu innowacyjnych
produktow i ustug.) Stymulowanie wspotpracy nauki z biznesem — bony na innowacje (zakup ustugi
polegajacej na opracowaniu nowego produktu lub ustugi, projektu wzorniczego, nowej technologii produkcji
albo na znaczacym ulepszeniu wyrobu lub technologii produkcji). Wsparcie przedsi¢biorstw i jednostek
naukowych w przygotowaniu do udzialu w programach mig¢dzynarodowych. Wsparcie wspotpracy nauki
i biznesu, ksztaltowanie i promocja innowacyjnosci jako zrodta konkurencyjnosci gospodarki
Typy beneficjentow: przedsigbiorstwa, w tym MSP, konsorcja przedsigbiorstw, jednostki naukowe,
instytucje otoczenia biznesu, klastry, jednostki administracji publicznej, w tym ich jednostki organizacyjne,
lub wytonione podmioty odpowiadajace za realizacj¢ dziatan o charakterze systemowym.




Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020
Of Priorytetowa I Innowacyjna Polska Wschodnia, priorytet inwestycyjny 3.2.
Wsparcie dla MSP chcacych rozpoczaé lub rozszerzyé dziatalnosé eksportowa poprzez doprowadzenie
zainteresowanego podmiotu do etapu negocjacji handlowych, pomocy w ich przeprowadzeniu, jak réwniez
pomocy na poézniejszym etapie zwigzanej m.in. z ushugami PR i marketingowymi, pomoca przy uzyskaniu
certyfikatow, doradztwem prawnym i handlowym.
Typy beneficjentow: przedsigbiorcy, ponadregionalne inicjatywy klastrowe

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020
Rozwdj gospodarstw i dzialalno$ci gospodarczej, Poddziatanie: Rozwdj przedsigbiorczosci — rozwoj ustug
rolniczych.
Wsparcie dzialalnosci gospodarczej dotyczacej swiadczenia uslug rolniczych. Realizacja dzialania tworzy
warunki dla konkurencyjnego i nowoczesnego rolnictwa oraz dla dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej na
obszarach wiejskich, przyczyniajgc sie tym samym do zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego
obszaréw wiejskich.
Typy beneficjentow: oOsoba fizyczna, osoba prawna, jednostka organizacyjna nieposiadajgca osobowosci
prawnej, prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie ustug rolniczych jako mikro- lub mate
przedsigbiorstwo przez co najmniej dwa lata przed ztozeniem wniosku o przyznanie pomocy.
Rozwdj gospodarstw i dziatalnosci gospodarczej, Poddziatanie: Tworzenie grup i organizacji producentdw w
sektorze rolnym i lesnym.
Typy beneficjentéw: grupy producentéw rolnych, ktére powstang od dnia 1 stycznia 2014 r., dziatajace jako
przedsigbiorcy, sktadajace si¢ z 0s6b fizycznych i ktdre spetnig dodatkowe warunki kwalifikowalnosci.
Rozwdj gospodarstw i dziatalnosci gospodarczej, Poddzialanie: Pomoc na rozpoczgcie dziatalnosci
gospodarczej na rzecz rozwoju matych gospodarstw (Restrukturyzacja matych gospodarstw).
Typy beneficjentow: rolnik bedacy osobg fizyczng ubezpieczong na podstawie przepisOw o ubezpieczeniu
spotecznym rolnikow z mocy ustawy i w pelnym zakresie jako rolnik, prowadzaca wylacznie dziatalno$é
rolniczg.
Inwestycje w $rodki trwate, Poddziatanie: Pomoc na inwestycje w gospodarstwach rolnych (Modernizacja
gospodarstw rolnych),
Typy beneficjentéw: rolnik prowadzacy dziatalno$¢ rolnicza w celach zarobkowych lub grupa takich
rolnikow. W przypadku rolnika bedacego jednostka organizacyjng nieposiadajaca osobowos$ci prawnej, o
pomoc moze ubiegac si¢ jedynie spolka osobowa. Grupe rolnikow stanowi co najmniej dwoch rolnikow,
ktérzy ubiegaja si¢ wspdlnie o pomoc w ramach tego poddziatania w celu zrealizowania inwestycji zbiorowe;.
Inwestycje w $rodki trwale, Poddzialanie: Pomoc na inwestycje w przetworstwo/marketing i rozwdj
produktow rolnych (Przetworstwo i marketing produktow rolnych).
Typy beneficjentéw: osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowosci
prawnej, ktora posiada zarejestrowang dziatalno$¢ w zakresie przetworstwa lub wprowadzania do obrotu
produktow rolnych lub dziata jako przedsi¢biorca wykonujacy dziatalnos¢ jako mikro, mate lub $rednie
przedsigbiorstwo.
Rozwoj gospodarstw 1 dziatalno$ci gospodarczej, Poddzialanie: Pomoc na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej na rzecz rozwoju matych gospodarstw (Restrukturyzacja matych gospodarstw).
Typy beneficjentéw: rolnik bedacy osoba fizyczna ubezpieczona na podstawie przepisow o ubezpieczeniu
spotecznym rolnikow z mocy ustawy i w pelnym zakresie jako rolnik, prowadzaca wylacznie dziatalnosc
rolniczg.

W zwigzku z wyznaczeniem w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Lubelskiego do roku 2020
ram polityki w dziedzinie badan i innowacji na rzecz inteligentnych specjalizacji dotacje w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego i Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwé] w pierwsze] kolejnosci kierowane beda na rozwoéj podmiotow, dziatajgcych w ramach
inteligentnych specjalizacji.

Zaprezentowany katalog dzialan nie ma charakteru zamknigtego i bedzie mogt by¢ uzupetniany o nowe
elementy w zalezno$ci od potrzeb przedsiebiorcow, 0sob fizycznych oraz jednostek samorzadowych.



CEL 5. RACJONALNE I EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE ODNAWIALNYCH ZRODEL ENERGII

Duze koszty paliw kopalnych, ich ograniczone zasoby oraz zmiany klimatyczne wywotane ich spalaniem
powodujg konieczno$¢ poszukiwania rozwigzan, ktore pozwolg zmniejszy¢ zapotrzebowanie na tego typu
paliwa. Rozwoj energetyki odnawialnej pozwoli na transformacje lokalnej i regionalnej gospodarki
opartej na weglu w kierunku wykorzystania technologii bardziej ekologicznych, niskoemisyjnych
zaspokajajacych rosnace potrzeby energetyczne gospodarki.

Duze znaczenie dla Miegjskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj beda miaty rozproszone i mate
zrodta energii, wykorzystujacych paliwo pochodzace ze zrodet odnawialnych, produkujacych zaréwno
energie elektryczna, jak i ciepto na potrzeby lokalne, niewymagajace przesytania jej na duze odleglosci,
ktore beda realizowane przez przedsicbiorcow, jak i wtadze lokalne. Wykorzystanie tego typu technologii
W znaczacy sposob przyczyni si¢ do zwickszenia efektywnosci energetycznej przedsigbiorstw,
jak i administracji oraz uniezaleznienia si¢ od ciggle rosngcych cen energii.

Aktualnie w miescie Bitgoraj prowadzone sa rozmowy w sprawie budowy elektrocieptowni opalanej
biomasa w Bitgoraju (Projekt Tomahawk) o mocy elektrycznej 20 MWe i mocy cieplnej (ciepto
systemowe) az do 30 MWt, podiaczonej do pobliskiej sieci cieplowniczej miasta Bilgoraj i opalanej
biomasg dostarczang z regionu lubelskiego.

Planowana elektrocieptownia bedzie opalana gtownie biomasg rolng (stoma zb6z), co powoduje ze bedzie
neutralna pod wzgledem emisji CO2 do atmosfery. Gazy spalinowe, emitowane z elektrocieptowni beda
spelnia¢ wszystkie normy i wymagania okreslone prawem polskim oraz dyrektywa UE w sprawie emisji
przemystowych. Oznacza to, ze po zamknigciu istniejacej cieptowni weglowej, lokalna, szkodliwa emisja
spalin do atmosfery zostanie radykalnie zmniejszona. Roczne zuzycie biomasy w planowane;j
elektrocieptowni jest szacowane na ok. 140.000 ton. Elektrocieptownia pozwoli na utworzenie nowego
rynku zbytu dla lokalnych producentéw biomasy, o wartosci ok. 20 min zt rocznie. W konsekwencji na
obszarze MOF Bitgoraj powstang nowe miejsca pracy.

Wsérod dziatan operacyjnych jakie beda podejmowane w zamiarze osiggniecia celu: Racjonalne
i efektywne wykorzystanie odnawialnych zrodet energii nalezy wymienic:

— Budowa i przebudowa infrastruktury stuzacej do produkcji i dystrybucji energii pochodzacej ze
zroédet odnawialnych wykorzystujacych biomase, biogaz, energi¢ wiatru oraz wody i energie
stoneczna;

— Likwidacja ,,niskiej emisji” poprzez wymian¢/modernizacj¢ indywidualnych zrodet ciepta;

— Inwestycje przedsiebiorstw w zakresie produkcji urzadzen dla OZE, w tym biopaliw;

— Budowa Ilub modernizacja jednostek wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej,
wykorzystujacych biomase, biogaz, energi¢ wiatru oraz wody i energi¢ stoneczng, jak réwniez
poprzez wsparcie budowy instalacji do produkcji biokomponentow i biopaliw;

— Inwestycje zwigzane z budowa 1 modernizacja sieci elektroenergetycznych w pelni
dedykowanych przytaczeniu nowych jednostek wytworczych energii z OZE.

Ponizej przedstawiano katalog zrddet finansowania inwestycji w zakresie rozwoju OZE w nowej
perspektywie finansowej w latach 2014-2020:



Zrédla finansowanie inwestycji w zakresie OZE

Reglonalny Program Operacyjny Wojewédztwa Lubelskiego na lata 2014-2020
Os Priorytetowa 4 Energia przyjazna srodowisku, Priorytet inwestycyjny 4.1.
Wsparcie w zakresie rozwoju odnawialnych zrodet energii.
Typy beneficjentow: Jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i stowarzyszenia, Jednostki
organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego posiadajace osobowo$¢ prawna, Partnerzy spoteczni
i gospodarczy, Spotki prawa handlowego, w ktorych wigkszo$¢ udziatdow lub akcji posiadaja jednostki
samorzadu terytorialnego lub ich zwiazki, Przedsigbiorcy z sektora MSP, Jednostki sektora finansow
publicznych posiadajace osobowos¢ prawng.

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020
Inwestycje w $rodki trwale, Poddziatanie: Zwigkszenie wykorzystywania odnawialnych zrdédet energii
w gospodarstwie.
Typy beneficjentow: Rolnik prowadzacy dziatalno$¢ rolnicza w celach zarobkowych lub grupa takich
rolnikow.
Podstawowe ustugi i odnowa miejscowosci na obszarach wiejskich, Poddziatanie: Inwestycje zwigzane z
tworzeniem, ulepszaniem lub rozbudowsg wszystkich rodzajéw matej infrastruktury, w tym inwestycje w
energie odnawialng i w oszczgdzanie energii;
Typy beneficjentow: gmina, spotka, w ktorej udziaty maja wylacznie JST, zwigzek migdzygminny.

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

— Of$ Priorytetowa I: Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki, Priorytet inwestycyjny 4.1.
Wspieranie wytwarzania i dystrybucji energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych polegajace na wsparciu
projektow inwestycyjnych dotyczacych wytwarzania energii z odnawialnych zrodet wraz z podtaczeniem tych
zrddet do sieci dystrybucyjnej/przesytowe;.
Typy beneficjentéw: organy wladzy publicznej, w tym administracji rzadowej oraz podlegtych jej organdw
i jednostek organizacyjnych, jednostek samorzadu terytorialnego oraz dziatajacych w ich imieniu jednostek
organizacyjnych, organizacjom pozarzadowym, przedsigbiorcom, a takze podmiotom $wiadczacym ustugi
publiczne w ramach realizacji obowigzkéw wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego nie bedacych
przedsigbiorcami.
Os$ Priorytetowa [: Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki, Priorytet inwestycyjny 4.2.
Promowanie efektywnosci energetycznej i korzystania z odnawialnych zrodet energii w przedsigbiorstwach
Typy beneficjentow: przedsiebiorcy
Os$ Priorytetowa [: Zmniejszenie emisyjno$ci gospodarki, Priorytet inwestycyjny 4.3.
Wspieranie efektywnos$ci energetycznej, inteligentnego zarzadzania energia i wykorzystania odnawialnych
zrodet energii w infrastrukturze publicznej, w tym w budynkach publicznych, i w sektorze mieszkaniowym —
wsparcie obejmuje poprawe efektywnosci energetycznej w budynkach uzyteczno$ci publicznej i
mieszkaniowych
Typy beneficjentow: organy wtadzy publicznej, w tym administracji rzadowej oraz podleglych jej organow i
jednostek organizacyjnych, jednostek samorzadu terytorialnego oraz dziatajacych w ich imieniu jednostek
organizacyjnych (w szczegélnos$ci dla miast wojewodzkich i ich obszarow funkcjonalnych oraz miast
regionalnych i subregionalnych), panstwowych jednostek budzetowych, spotdzielni mieszkaniowych oraz
wspolnot mieszkaniowych, a takze podmiotow $wiadczacych ustugi publiczne w ramach realizacji
obowiazkow wilasnych jednostek samorzadu terytorialnego nie bgdacych przedsigbiorcami.
Os Priorytetowa I: Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki, Priorytet inwestycyjny 4.4.
Rozwijanie i wdrazanie inteligentnych systemow dystrybucji dziatajacych na niskich i srednich poziomach
napigcia.
Typy beneficjentow: przedsigbiorcy

Zaprezentowany katalog dzialan nie ma charakteru zamknigtego i bedzie mogt by¢ uzupeliany o nowe
elementy w zaleznosci od potrzeb przedsiebiorcow, jednostek samorzadowych oraz pozostate podmiotow
dziatajace w zakresie OZE.



CEL 6. POPRAWA EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ W SEKTORZE PRYWATNYM I PUBLICZNYM

Poprawa efektywnosci energetycznej przedsigbiorstw ma szczegdlne znaczenie w  obnizeniu
energochtonnos$ci sektora produkcyjnego oraz zwigkszenie wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych
na potrzeby procesu produkcyjnego. Redukcja ilosci strat energii, ciepta i wody wskazuje wyrazny,
pozytywny wplyw na srodowisko.

Wsréd dziatan operacyjnych jakie beda podejmowane w zamiarze osiagnigcia celu 6.. Poprawa
efektywnosci energetycznej w sektorze prywatnym i publicznym, nalezy wymieni¢:

— Budowa lub modernizacja zrodet ciepta opartych na kogeneracji;

— Budowa lub modernizacja jednostek wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w skojarzeniu;

— Budowa i modernizacja sieci energetycznej;

— Termomodernizacja obiektow (nalezacych do przedsigbiorstw), w tym zmiana wyposazenia tych
obiektow w urzadzenia o najwyzszej, uzasadnionej ekonomicznie, klasie efektywnosci
energetycznej;

— Termomodernizacja obiektow uzytecznosci publicznej oraz budynkéw mieszkalnych, w tym
zmiana wyposazania tych obiektdow w urzadzenia o najwyzszej, uzasadnionej ekonomicznie,
klasie efektywnosci energetycznej (np. ocieplenie obiektow, wymiana drzwi 1 okien,
modernizacja systemow grzewczych wraz z wymiang zrodia ciepta, modernizacja systemow
wentylacji, klimatyzaciji).

Ponizej przedstawiano katalog zrodet finansowania inwestycji w zakresie efektywnosci energetycznej
w nowej perspektywie finansowej w latach 2014-2020:

Zroddia finansowanie inwestycji w zakresie efektywnosci energetycznej

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020:

— Priorytetowa 5. Efektywno$¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna Priorytet inwestycyjny 4.2.
Wsparcie obejmuje dziatania termomodernizacyjne i oraz redukujace straty energii, ciepta i wody.
Typy beneficjentéw: spotki prawa handlowego, w ktorych wigkszos¢ udziatow lub akcji posiadaja jednostki
samorzadu terytorialnego lub ich zwiazki, przedsigbiorcy z sektora MSP.
Priorytetowa 5. Efektywnos¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna, Priorytet inwestycyjny 4.3.
Wsparcie obejmuje dzialania termomodernizacyjne obiektow uzytecznosci publicznej, w tym zmiany
wyposazania tych obiektow w urzadzenia o najwyzszej, uzasadnionej ekonomicznie, klasie efektywnosci
energetycznej (np. ocieplenie obiektéw, wymiana drzwi i okien, modernizacja systemow grzewczych wraz
z wymiang zrodla ciepla, modernizacja systemow wentylacji, klimatyzacji).
Typy beneficjentow: jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i stowarzyszenia, jednostki
organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego posiadajace osobowos$¢ prawna, partnerzy spoleczni
i gospodarczy, jednostki naukowe, szkoty wyzsze, spotki prawa handlowego, w ktorych wigkszo$¢ udziatow
lub akcji posiadaja jednostki, samorzadu terytorialnego lub ich zwiazki, organizacje pozarzadowe, jednostki
sektora finansow publicznych posiadajace osobowo$¢ prawng, spoldzielnie i wspodlnoty mieszkaniowe,
Towarzystwa Budownictwa Spolecznego.
Priorytetowa 5. Efektywno$¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna, Priorytet inwestycyjny 4.5.
Wsparcie obejmuje instalacje energooszczednego oswietlenia, dzialania promocyjno-informacyjne dotyczace
oszczedno$ci energii, promocji budownictwa pasywnego.
Typy beneficjentow: jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki 1 stowarzyszenia, jednostki
organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego posiadajace osobowos¢ prawna, jednostki sektora finansow
publicznych posiadajace osobowos¢ prawna, partnerzy spoleczni i gospodarczy, spotki prawa handlowego,
w ktorych wigkszo$¢ udzialow lub akcji posiadajg jednostki samorzadu terytorialnego lub ich zwigzki,
przedsiebiorcy z sektora MSP.




Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

— Of$ Priorytetowa I: Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki, Priorytet inwestycyjny 4.5.
Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajéow terytoriow, w szczegdlnosci dla obszarow
miejskich, w tym wspieranie zrownowazonej multimodalnej mobilno$ci miejskiej i dziatan adaptacyjnych
majacych oddziatywanie tagodzace na zmiany klimatu.
Typy beneficjentow: organy wiadzy publicznej, w tym administracji rzadowej oraz podlegtych jej organoéw
i jednostek organizacyjnych, jednostek samorzadu terytorialnego oraz dziatajacych w ich imieniu jednostek
organizacyjnych, organizacjom pozarzadowym, przedsigbiorcom, a takze podmiotom $wiadczacym ustugi
publiczne w ramach realizacji obowigzkéw wlasnych jednostek samorzadu terytorialnego nie bedacych
przedsigbiorcami.
OS$ Priorytetowa I: Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki, Priorytet inwestycyjny 4.7.
Promowanie wykorzystywania wysokosprawnej kogeneracji ciepta i energii elektrycznej w oparciu
0 zapotrzebowanie na ciepto uzytkowe.
Typy beneficjentéw: organy wladzy publicznej, w tym administracji rzadowej oraz podleglych jej organdw
i jednostek organizacyjnych, jednostek samorzadu terytorialnego oraz dziatajagcych w ich imieniu jednostek
organizacyjnych, organizacjom pozarzadowym, przedsigbiorcom, a takze podmiotom $wiadczacym ustugi
publiczne w ramach realizacji obowiazkéw wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego nie bedacych
przedsigbiorcami.

Zaprezentowany katalog dzialan nie ma charakteru zamknigtego i bedzie mogt by¢ uzupeliany o nowe
elementy w zaleznosci od potrzeb przedsigbiorcoéw i jednostek samorzadowych.

CEL 7. STWORZENIE ATRAKCYJNEJ, DOSTOSOWANEJ DO POTRZEB RYNKU OFERTY TURYSTYCZNEJ
WYKORZYSTUJACEJ LOKALNY POTENCJAL I SPECYFIKE OBSZARU MOF

W 2013 roku w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Miasta Bilgoraj dziatalno$¢ zwiazang

z zakwaterowaniem i gastronomia oraz z kultura, rozrywka i rekreacja prowadzito 160 podmiotéw (co
stanowi 3,7% zarejestrowanych w MOF podmiotow gospodarczych). O niskim zagospodarowaniu
turystycznym obszaru MOF §$wiadczy porownanie liczby tych podmiotow w innych jednostkach
samorzadowych wojewodztwa lubelskiego. Dla poréwnania zgodnie z danymi statystycznymi w miescie
Tomaszow Lubelski dziatalno§¢ z zakresu zakwaterowania, gastronomii, kultury, rozrywki i rekreacji
prowadzi 162 podmioty, w miescie Krasnik 140 podmiotow, w gminie Janéw Lubelski -101.

Jednostki samorzadowe, wchodzace w sktad Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bitgoraj zostaty
rowniez nisko ocenione w raporcie ,Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna Regionow 2013 Wojewodztwo
Lubelskie”® pod wzgledem wskaznika potencjatu atrakcyjnosci inwestycyjnej dla turystyki i gastronomii.
W rankingu, w ktéorym najwyzsza pozycje zajmuje klasa A, Miasto Bilgoraj zostato zakwalifikowane do
klasy D, natomiast gmina Bilgoraj do klasy C (gmina Ksi¢zpol nie zostala wskazana w rankingu).

Wsrod dziatan operacyjnych jakie beda podejmowane w zamiarze osiggnigcia celu: Stworzenie
atrakcyjnej, dostosowanej do potrzeb rynku oferty turystycznej wykorzystujgcej lokalny potencjal
i specyfike obszaru MOF, nalezy wymieni¢:

— Budowanie nowej lub modernizowanie istniejagcej bazy noclegowej 1 gastronomicznej,
dostosowujac ja do obowiazujacych standardow i oczekiwan turystow;
— Stworzenie zintegrowanego systemu informacji turystycznej, ktorego celem bedzie, m.in:

® Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna Regiondéw 2013 Wojewddztwo Lubelskie, Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych



» pozyskiwanie, przetwarzanie i udzielanie kompleksowej informacji turystycznej
obejmujacej teren MOF Bitgoraj;
» stala i systematyczna promocja walorow turystyczno-krajoznawczych i kulturowo-
historycznych MOF Bitgoraj, wsréd mieszkancodw regionu oraz na terenie Polski,
»  wspolpraca z krajowa siecig informacji turystycznej;
» przygotowywanie wydawnictw z zakresu turystyki, kultury, sportu i rekreacji na
potrzeby wlasne;
» stworzenie i prowadzenie Cyfrowego Systemu Informacji Turystycznej;
— Wyznaczanie i oznakowanie szlakow turystycznych i infrastruktury turystycznej;
— Prowadzenie dziatan szkoleniowych wptywajacych na podniesienie jakosci ustug turystycznych
i okoloturystycznych;
— Rozbudowa bazy sportowo-rekreacyjnej;
— Organizacja promocyjnych i kulturowych imprez masowych;
— Rozbudowa i modernizacja sieci drogowej na potrzeby ruchu turystycznego;
— Wsparcie i promocja touroperatorow zajmujacych si¢ sprzedaza produktow turystycznych
MOF Bitgoraj.

Ponizej przedstawiano katalog zrddet finansowania inwestycji w zakresie oferty turystycznej w nowej
perspektywie finansowej w latach 2014-2020:

Zrédla finansowanie inwestycji w zakresie dostosowania oferty turystycznej do potrzeb rynku

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020

— Of§ Priorytetowa 2. Cyfrowe Lubelskie, Priorytet inwestycyjny 2.3.
Wsparcie obejmuje rozwoj ustug publicznych $wiadczonych drogg elektroniczng rowniez tych zwiazanych
z turystyka.
Typy beneficjentow: jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki 1 stowarzyszenia, jednostki
organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego posiadajace osobowo$¢ prawng, szkoty wyzsze, jednostki
naukowe, organizacje pozarzadowe, koscioly i zwiazki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotow
i zwigzkow wyznaniowych, publiczne podmioty lecznicze dziatajace w publicznym systemie ochrony
zdrowia, straz pozarna, policja.
Os$ Priorytetowa 3. Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw, priorytet inwestycyjny 3.3.
Wsparcie obejmuje dziatania polegajace na stworzeniu/doposazeniu infrastruktury przedsigbiorstw w celu
wprowadzenia zasadniczej zmiany procesu produkcyjnego oraz nowych lub ulepszonych produktow/ustug,
w tym ustug w zakresie rozwoju produktow i ushug opartych na TIK i wprowadzania procesow
modernizacyjnych.
Typy beneficjentéw: przedsigbiorstwa oraz klastry i inicjatywy klastrowe.

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020

— Poddziatanie: Inwestycje w tworzenie, ulepszanie lub rozwijanie podstawowych ustug lokalnych dla ludnosci
wiejskiej, w tym rekreacji i kultury oraz powiazanej infrastruktury.
Typy beneficjentéw: gmina, instytucja kultury, dla ktorej organizatorem jest JST — w przypadku budowy,
przebudowy, modernizacji lub wyposazenia obiektow petnigcych funkcje kulturalne; gmina — w przypadku
ksztattowania przestrzeni publiczne;.

Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020

— Priorytet Inwestycyjny 3.2. Opracowywanie i wdrazanie nowych modeli biznesowych dla MSP,
w szczegblnosci w celu internacjonalizacji.
Wsparcie obejmuje dzialania zwigzane z internacjonalizacja przedsigbiorstw, w tym udzial w targach
gospodarczych.
Typy beneficjentow: przedsigbiorcy, ponadregionalne inicjatywy klastrowe.




Zaprezentowany katalog dzialan nie ma charakteru zamknigtego i bedzie mogt by¢ uzupeliany o nowe
elementy w zaleznosci od potrzeb przedsigbiorcow i jednostek samorzadowych.

CEL 8. PROMOWANIE I KREOWANIE PRODUKTOW TURYSTYCZNYCH

Rozw¢j turystyki i zagospodarowanie turystyczne Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego jest mozliwe

tylko poprzez rozwdj produktéw turystycznych o znaczeniu regionalnym i ponadregionalnym. Produkty
turystyczne powinny mie¢ charakter integrujacy caly obszar atrakcyjny turystycznie co wptywa na
strumien ruchu turystycznego. Strefowe produkty turystyczne powinny by¢ zwigzane z konkretng marka
turystyczna, ktora bedzie stanowita o randze i stopniu atrakcyjno$ci Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Miasta Bilgoraj.

Wsrdd dziatan operacyjnych, jakie beda podejmowane w zamiarze osiggnigcia powyzszego celu nalezy
wymienic:

— Stworzenie ponadregionalnego produktu turystycznego, opartego o walory Lasow Janowskich
i tradycji sitarskich. Produkt opiera¢ si¢ bedzie na wspotpracy z podmiotami dziatajgcymi
w powiecie janowskim (np. Park Zoom Natury);

— Stworzenie ponadlokalnego produktu turystycznego w oparciu o atrakcje Roztocza Zachodniego
i Srodkowego;

— Stworzenie i przeprowadzenie kampanii promocyjnej produktow turystycznych;

— Wypracowanie marki produktéw turystycznych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta
Bilgoraj.

Ponizej przedstawiano katalog zrédetl finansowania inwestycji w zakresie produktow turystycznych
w nowej perspektywie finansowej w latach 2014-2020

Zrodia finansowanie inwestycji w zakresie promowania i kreowania produktow turystycznych

Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020

— Priorytet Inwestycyjny 3.3. Wspieranie tworzenia i rozszerzania zaawansowanych zdolno$ci
w zakresie rozwoju produktow i ustug.
Wsparcie obejmuje tworzenie i rozwdj sieciowych produktéw turystycznych (w tym m.in. w oparciu o
potencjal kulturowy) o znaczeniu, co najmniej ponadregionalnym. Dzialania wspierane maja na celu
aktywizacj¢ spotecznosci lokalnych oraz tworzenie nowych miejsc pracy, w szczegodlnosci stanowigcych
atrakcyjna alternatywe dla pracy w rolnictwie, poprzez stymulowanie powiazan kooperacyjnych pomiedzy
przedsigbiorcami na rzecz tworzenia oraz rozwoju atrakcyjnych, bazujacych na istniejacym potencjale
komercyjnych produktow turystycznych.
Typy beneficjentow: inicjatywy klastrowe, konsorcja cztonkow inicjatyw klastrowych.

Zaprezentowany katalog dziatan nie ma charakteru zamknigtego i bedzie mogt by¢ uzupeliany o nowe
elementy w zalezno$ci od potrzeb przedsigbiorcow, jednostek samorzadowych oraz instytucji otoczenia
biznesu.



CEL 9. DOSTOSOWANIE PRZESTRZENI TURYSTYCZNEJ DO POTRZEB RUCHU TURYSTYCZNEGO

Opracowanie kompleksowej i atrakcyjnej oferty turystycznej Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta
Bilgoraj wymaga zagospodarowania i uporzadkowania przestrzeni. Poza wyznaczeniem i oznakowaniem
szlakow turystycznych (pieszych, rowerowych), uporzadkowaniem centrow miejscowosci, utworzeniem
bazy noclegowo-gastronomicznej i bazy sportowo-rekreacyjnej niezbedne jest tworzenie nowych atrakcji
turystycznych np.: parkow linowych, parkow rozrywki.

Do dzialan operacyjnych jakie bgda podejmowane w zamiarze osiagniecia powyzszego celu nalezy
zaliczy¢:

— Zagospodarowanie przestrzeni turystycznej w obiekty matej architektury (fawki, wiaty, grill);
— Oznakowanie szklakow turystycznych i miejsc cennych przyrodniczo i kulturowo;

— Wyznaczenie miejsc postojowych i parkingow;

— Budowanie parkéw rozrywki, laboratoria przyrodniczo-edukacyijne; parki linowe;

— Utworzenie terenow wypoczynkowych przy zbiornikach wodnych, plaze;

Ponizej przedstawiano katalog zrodet finansowania inwestycji w zakresie zagospodarowania przestrzeni
turystycznej w nowej perspektywie finansowej w latach 2014-2020:

Zro6dla finansowanie inwestycji w zakresie dostosowania przestzreni turystycznej do potrzeb turystéw

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2014-2020:

— Of§ Priorytetowa 2. Cyfrowe Lubelskie, Priorytet inwestycyjny 2.3.
Wsparcie obejmuje rozwoj ustug publicznych $wiadczonych drogg elektroniczng rowniez tych zwiazanych
z turystyka.
Typy beneficjentow: jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki 1 stowarzyszenia, jednostki
organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego posiadajagce osobowo$¢é prawng, szkoly wyzsze, jednostki
naukowe, organizacje pozarzadowe, koscioty i zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne koSciotow
i zwigzkow wyznaniowych, publiczne podmioty lecznicze dziatajace w publicznym systemie ochrony
zdrowia, straz pozarna, policja.
Os Priorytetowa 3. Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw, priorytet inwestycyjny 3.3.
Wsparcie obejmuje dzialania polegajace na stworzeniu/doposazeniu infrastruktury przedsigbiorstw w celu
wprowadzenia zasadniczej zmiany procesu produkcyjnego oraz nowych lub ulepszonych produktow/ustug,
w tym ustug w zakresie rozwoju produktow i ushug opartych na TIK i wprowadzania procesow
modernizacyjnych.
Typy beneficjentow: przedsigbiorstwa oraz klastry i inicjatywy klastrowe.

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020

— Poddziatanie: Inwestycje w tworzenie, ulepszanie lub rozwijanie podstawowych ustug lokalnych dla ludnos$ci
wiejskiej, w tym rekreacji i kultury oraz powigzanej infrastruktury.
Typy beneficjentéw: gmina, instytucja kultury, dla ktorej organizatorem jest JST — w przypadku budowy,
przebudowy, modernizacji lub wyposazenia obiektow petnigcych funkcje kulturalne; gmina — w przypadku
ksztattowania przestrzeni publicznej.

Program Operacyjny Polska Wschodnia 2014-2020

Priorytet Inwestycyjny 3.3.

Tworzenie i rozwoj sieciowych produktow turystycznych (w tym m.in. w oparciu o potencjal kulturowy)
0 znaczeniu co najmniej ponadregionalnym. Dziatania wspierane w tym obszarze maja na celu aktywizacje
spoteczno$ci lokalnych oraz tworzenie nowych miejsc pracy, w szczegoélnosci stanowigcych atrakcyjna
alternatyw¢ dla pracy w rolnictwie, poprzez stymulowanie powigzan kooperacyjnych pomigdzy
przedsigbiorcami na rzecz tworzenia oraz rozwoju atrakcyjnych, bazujacych na istniejacym potencjale
komercyjnych produktéw turystycznych. Wsparciem objete zostang projekty inwestycyjne polegajace na




tworzeniu nowych i rozwoju juz istniejgcych produktow turystycznych o znaczeniu co najmniej
ponadregionalnym. Projekty inwestycje, w zakresie produktow i ustug turystycznych, powinny by¢
realizowane w oparciu o zasady rozwoju zrownowazonego.

Typy beneficjentéw: przedsigbiorcy, ponadregionalne inicjatywy klastrowe.

Zaprezentowany katalog dzialan nie ma charakteru zamknigtego i bedzie moégt by¢ uzupeliany o nowe
elementy w zalezno$ci od potrzeb przedsiebiorcow oraz jednostek samorzadowych.

CEL 10. PARTYCYPACJA SPOLECZNA I WSPOLRZADZENIE

Aktywny udzial mieszkancow i przedsigbiorcow w procesie podejmowania decyzji przez samorzad
lokalny wptywa na ich jakos¢. Wérdd przestanek, przemawiajacych za partycypacja spoteczng wymienié
nalezy:

— Decyzje zawarte w ramach procesu partycypacji spotecznej stuza catej spotecznosci lokalne;j;

—  Zmniejszenie oporu spoteczenstwa w sytuacji poczucia, ze rozwigzania i decyzje sg wybrane
Z ich udziatem;

—  Zbiorowa wiedza 1 do$wiadczenie;

—  Wiaczenie szerokiego grona mieszkancow jest sposobem na sprawniejszy przeptyw informacji
w catej spotecznosci lokalnej i sprzyja wprowadzaniu istotnych korekt do planu;

—  Wicgksze utozsamianie spotecznosci lokalnej z powstatymi produktami i rezultatami podjetych
dziatan.

Zrédla finansowanie inwestycji w zakresie partycypaciji spolecznej

Regionalny Program Operacyjny Wojewo6dztwa Lubelskiego na lata 2014-2020
Os Priorytetowa 2 Cyfrowe Lubelskie, Priorytet inwestycyjny 2.3.
Wsparcie obejmuje rozwoj ustug publicznych $§wiadczonych droga elektroniczng réwniez tych zwigzanych z

tworzeniem platform wspolpracy, foréw internetowych.

Typy beneficjentow: jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i stowarzyszenia, jednostki
organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego posiadajace osobowo$¢ prawng, szkoly wyzsze, jednostki
naukowe, organizacje pozarzadowe, ko$cioty i zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotow i
zwiazkow wyznaniowych, publiczne podmioty lecznicze dziatajace w publicznym systemie ochrony zdrowia,
straz pozarna, policja.

Zaprezentowany katalog dzialan nie ma charakteru zamknigtego i bedzie mogt byé uzupeliany o nowe
elementy w zaleznosci od potrzeb przedsigbiorcow, jednostek samorzadowych oraz organizacje
pozarzagdowe.



PROJEKTY KLUCZOWE MAJACE WPLYW NA ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI

Projekty kluczowe sa to inwestycje istotne z punktu widzenia rozwoju przedsigbiorczosci Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bitgoraj. Wykaz projektow dokonano na podstawie analizy potrzeb
inwestycyjnych oraz wyniku konsultacji spotecznych, a ich realizacja bedzie traktowana priorytetowo
przez jednostki samorzadu terytorialnego.

Ponizej wskazano projekty kluczowe majace znaczacy wplyw na osiggniecie celéw niniejszego
dokumentu jak réwniez Strategii Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bitgoraj —
Dokument Ramowy.

PRODUKTY KLUCZOWE

Budowa obwodnicy zachodniej miasta Bilgoraj oraz mostow na rzece Tanew w gminie Ksi¢zpol:

Opis: Planowana obwodnica bedzie droga jednojezdniowa o dwoch pasach ruchu klasy GP o tgcznej dlugosci
ok. 11,5 km. Wraz z budowa obwodnicy planowana jest budowa zjazdow, drog serwisowych, S$ciezek
rowerowych. W ramach tego dziatania przewidziana jest budowa wiaduktu i dwoch mostow na rzece Czarna
Lada oraz Biata Lada. Ponadto na terenie MOF Bitgoraj planuje si¢ budowg¢ dwoch mostéw na rzece Tanew
w gminie Ksiezpol.

Znaczenie: Inwestycja ta wplynie na wzmocnienie powigzan komunikacyjnych i poprawe dostepnosci
obszaréw Miejskiego Obszaréw Funkcjonalnego Miasta Bitgoraj. Dostepno$¢ komunikacyjna stanowi glowny
element atrakcyjnosci inwestycyjnej i turystycznej danego obszaru.

Przygotowanie i uzbrojenie terenéw inwestycyjnych:
Opis: Przedmiotowa inwestycja obejmuje zarowno:

1) prace studyjno-koncepcyjne, dotyczace przygotowania terenow inwestycyjnych (np.: koncepcji
zagospodarowania terenu inwestycyjnego w tym: ocena stanu infrastruktury technicznej, analiza
kosztowa uzbrojenia, kompleksowych badan geotechnicznych, analizy formalno-prawne
nieruchomosci, raport oceny oddzialywania na §rodowisko),

2) kompleksowe uzbrojenie terenow pod dziatalno$¢ gospodarcza, obejmujace drogi oraz sieci:
wodociagowe, kanalizacji sanitarnej i deszczowej, elektroenergetyczne, telekomunikacyjne,
gazowe;

3) budowa i przebudowa infrastruktury technicznej wykraczajacej poza teren inwestycyjny jedynie
aby skomunikowac teren lub wiaczy¢ infrastrukture do istniejacej sieci;

Znaczenie: Inwestycja ta wptynie na stymulowanie rozwoju przedsigbiorczosci oraz powstawanie nowych
innowacyjnych firm. Ponadto wptynie na wzmocnienie i utatwienie dostgpu inwestorow z terenu MOF Bitgoraj
do nowych atrakcyjnych terenow inwestycyjnych.

Utworzenie rady ds. przedsiebiorcéow:

Opis: Przedmiotem dziatania jest utworzenie Rady majacej charakter opiniodawczo-doradczy, dziatajacej przy
wladzach trzech jednostek samorzadowych tworzacych MOF (Burmistrz Miasta Bitgoraj i Wojtowie Gmin
Bilgoraj i Ksig¢zpol). Rada stuzy wsparciem i wiedza w zakresie dzialan, dotyczacych rozwoju gospodarczego
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego.




Znaczenie: Rada ds. przedsigbiorczosci:

—  przyczyni si¢ do tworzenia optymalnych warunkow dla rozwoju przedsigbiorczo$ci MOF Bitgoraj;

— ma na celu reprezentowanie interesow przedsigbiorcoOw, rzemie§lnikow i innych branzy gospodarczych
w kontaktach z samorzadem lokalnym i innymi przedstawicielami administracji publicznej;

— pozwoli na promowanie MOF Bilgoraj, jako miejsca atrakcyjnego gospodarczo;

— ma na celu wspieranie inicjatyw zmierzajacych do tworzenia infrastruktury technicznej stuzacej
rozwojowi gospodarczemu MOF Bitgoraj;

—  wplywa na promocj¢ postaw przedsi¢biorczych.

Marketing gospodarczy Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj:

Opis: Przedmiotem projektu jest prowadzenie szeregu dziatan, zwigzanych z informacjg i promocjg na temat
potencjalu inwestycyjnego i turystycznego Miejskiego Obszary Funkcjonalnego Miasta Bitgoraj, wsrdéd nich
nalezy wymieni¢ m. in.:

— opracowanie dokumentu ,,Rozwoj marki gospodarczej MOF Bitgoraj”

— organizacja imprez promujacych atrakcje trzech gmin wchodzacych w sktad Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego;

— utworzenie portalu internetowego w co najmniej 3 wersjach jezykowych bedacych kompendium
wiedzy na temat mozliwosci i warunkow inwestowania.

— przygotowanie profesjonalnej oferty gospodarczej oraz koncepcji zagospodarowania terendow
inwestycyjnych

— utworzenie 3 punktow obstugi interesantow w siedzibach gmin wchodzacych w sktad MOF Bitgoraj
oraz punktu doradczo—konsultacyjnego w Bilgorajskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.

Znaczenie: Celem marketingu gospodarczego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bitgoraj jest
wykreowanie pozytywnego i adekwatnego do oczekiwan wizerunku obszaru gmin wchodzacych w sktad MOF
Bitgoraj pod katem pozyskania inwestoréw, kontrahentéw i turystow. Efektem dziatan marketingowych bedzie:

—  wspolpraca z instytucjami otoczenia biznesu, przedsi¢biorcami, ze sferag B+R;

— inicjowanie wspoélpracy, koordynowanie dzialan i wymiana informacji pomig¢dzy organizacjami
i instytucjami samorzadu gospodarczego oraz instytucjami otoczenia biznesu;

— wspieranie inicjatyw sprzyjajacych aktywnosci gospodarczej i wzrostowi konkurencyjnosci gospodarki
obszaru MOF i regionu;

—  koordynowanie procesu obstugi inwestorow krajowych i zagranicznych zainteresowanych podjeciem
dziatalnosci gospodarczej na terenie MOF Bitgoraj;

— kojarzenie partnerstwa gospodarczego.

Utworzenie i rozwéj klastra producentéw z branzy drzewnej i meblarskiej:

Opis: W celu poprawy konkurencyjnosci i kooperacji przedsigbiorstw dziatajacych w branzach opierajacych si¢
na produkcji i obrobce drewna firmy maja mozliwo$¢ nawigzania wspotpracy sieciowej. Tworzenie klastra
wymaga szeregu czynno$ci, w tym przede wszystkim: wypracowanie formuly organizacyjnej Kklastra;
zainteresowanie nowych firm i zainicjowanie ich aktywno$ci w klastrze; powotanie i koordynacja pac grupy
budujacej klaster; okreslenie planu dziatan i planu wspotpracy w ramach klastra, wypracowanie wspolnych
projektow oraz opracowanie planu/strategii rozwoju klastra.

Znaczenie: Jednym z najwazniejszych Korzy$ci uczestnictwa w inicjatywie klastrowej jest ulatwienie
wspotpracy migdzy uczestnikami. Podmioty cztonkowskie majg mozliwo$¢ nawigzania trwatego lub
tworzonego na potrzeby konkretnego projektu partnerstwa. Waznym elementem wspolpracy podmiotow
w klastrze jest ich zaufanie, wspdlna plaszczyzna dyskusyjna, uznanie i reputacja, co znaczaco ulatwia
prowadzenie dziatalno$ci. Wspolpraca ta ma rowniez wymierne korzysci polegajace na oszczednosci czasu,
obnizenie kosztow, podniesienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci, szybszy dostgp do informacji oraz




zmniejszenie ryzyk.

Kreowanie i rozwoj produktu turystycznego o znaczeniu ponadregionalnym:

Opis: Wysoki potencjat turystyczny Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Biltgoraj powinien przetozyé
si¢ na wykreowanie produktu turystycznego o znaczeniu ponadregionalnym. Ze wstgpnych analiz wynika, ze
produkt turystyczny nalezatoby oprze¢ o potencjat Lasow Janowskich lub Roztocza Zachodniego. Prace nad
ponadregionalnym produktem turystycznym rozpocza¢ nalezy od stworzenia podstaw w zakresie wiedzy
i informacji np. w postaci planu/strategii rozwoju turystyki na obszarze MOF Bitgora;.

Zatozenia dotyczace kreowania i rozwoju produktu turystycznego powinny obejmowac:

— prowadzenie badan w zakresie potencjalnych docelowych odbiorcéw, oceny dostosowania aktualnej
oferty, itp.;

— opracowanie ekspertyzy i analizy w zakresie potencjatu turystycznego oraz uwarunkowania zwigzane
Z jego wykorzystaniem;

—  koordynacja rozwoju produktow o charakterze ponadregionalnym;

— opracowanie i wdrozenie mechanizmdéw oraz narz¢dzi wptywajacych na podnoszenie jakosci oferty;

— stworzenie systemu monitorowania i dostosowania produktéw do potrzeb rynku;

— rozwdj infrastruktury atrakcji turystycznych;

— prowadzenie szkolen i prezentacji dobrych praktyk;

—  tworzenie systemow promocji;

— wyznaczenie rdzenia produktu, produktu rzeczywistego, produktu powieckszonego i produktu
potencjalnego.

Znaczenie: Prawidlowo wykreowany produkt turystyczny pozwoli na osiggni¢cie dostepno$ci obszaru zardwno
pod wzgledem komunikacyjnym jak i informacyjnym, wysokiej atrakcyjnosci turystycznej (bogata oferta
i odpowiednia infrastruktura) oraz jako$ci produktu oraz jego konkurencyjnosci na rynku ponadregionalnym.
Wszystkie powyzej wymienione czynniki pozwola na wzrost atrakcyjnosci inwersyjnej Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Bitgoraj.




1. POWIAZANIE PLANU ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI MOF BILGORAJ
Z DOKUMENTAMI O CHARAKTERZE STRATEGICZNYM

Obszary strategiczne i cele operacyjne wskazane w Strategii Rozwoju Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Bitgoraj — Dokument Ramowy oraz ich uszczegdtowienie, okreslone w Planie
Rozwoju Przedsiebiorczosci MOF Bitgoraj wpisuja si¢ w szeroki kontekst dokumentow strategicznych,
wdrazanych na poziomie Unii Europejskiej, kraju i regionu. Gruntowng analiz¢ powigzan Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego z dokumentami strategicznymi Unii Europejskiej i dokumentami na poziomie
regionalnym i ponadregionalnym przedstawiono w Ramowej Strategii w rozdziale 2.1.1. MOF Bitgoraj
na tle dokumentow strategicznych.

Na poziomie krajowym dokument Planu wpisuje si¢ w obszary strategiczne Koncepcji Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030, Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020, a takze powigzany
jest z tematyka zawarta w Zatozeniach Krajowej Polityki Miejskie;j.

Niniejszy dokument wpisuje si¢ w zatozenia krajowego Programu Rozwoju Przedsigbiorstw do 2020 r,
ukierunkowanego na rozwdj wszystkich przedsiebiorstw i pomoc w uzyskaniu korzystnej pozycji
konkurencyjnej. Program Rozwoju Przedsigbiorstw do 2020 r jest programem wykonawczym do Strategii
Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki, a jego cele sa zbiezne z obszarami strategicznymi Planu
Rozwoju Przedsigbiorczosci MOF Bitgoraj:

— Cel glowny: Wysoki i zréwnowazony wzrost produktywnosci w sektorze przedsigbiorstw
prowadzgcy do wzrostu ich konkurencyjnosci miedzynarodowej;
— Cele posrednie:
= Dostosowanie otoczenia regulacyjnego i finansowego do potrzeb innowacyjnej
i efektywnej gospodarki (Priorytet 1.1: Przyjazne warunki dla przedsiebiorcy,
Priorytet 1.2.: Finansowanie innowacyjnosci);
= Stymulowanie innowacyjnosci poprzez wzrost efektywnosci wiedzy i pracy
(Priorytet 2.1: Kadry dla gospodarki; Priorytet 2.2: Wspoilpraca na rzecz
innowacyjnosci; Priorytet 2.3: E-gospodarka);
= Wazrost efektywnosci i wykorzystania zasobow naturalnych i surowcow (Priorytet
3.1: Zréwnowazona gospodarka);
=  Wzrost umiegdzynarodowienia polskiej gospodarki (Priorytet 4.1: Polskie
przedsig¢biorstwa na globalnych rynkach).

Gléwnym dokumentem, do ktoérego odnosi si¢ Plan rozwoju przedsigbiorczosci na poziomie regionalnym
jest Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego (SRWL) na lata 2014-2020 (z perspektywa do roku
2030). Dokument wpisuje si¢ w realizacj¢ wigkszosci celow strategicznych SRWL, w tym
w szczegblnosci: Celu 2. Restrukturyzacja rolnictwa oraz rozwdj obszarow wiejskich (m.in. poprzez
rozwoj przetworstwa rolno-spozywczego, wspieranie przedsiebiorczosci pozarolniczej na wsi, lepsze
wyposazenie obszarow wiejskich w infrastruktur¢ techniczng) oraz Celu 3 Selektywne zwigkszanie
potencjatu wiedzy, kwalifikacji zaawansowanie technologicznego przedsigbiorczosci i innowacyjnosci
regionu (m.in. poprzez wsparcie matych i Srednich przedsigbiorstw).

Ponadto, Plan realizuje zatozenia Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Lubelskiego
oraz Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Lubelskiego do roku 2020 w zakresie Priorytetu 1.



Zwigkszenie zdolnosci podmiotéw gospodarczych do tworzenia i absorpcji wiedzy oraz wdrazania
innowacji w obszarach inteligentnych specjalizacji regionu (m.in. poprzez dzialania ukierunkowane na
rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci w sektorach biogospodarki) oraz Priorytetu 3. Wzmocnienie
innowacyjnego otoczenia dla rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu (m.in. poprzez wzmocnienie
funkcjonujacych na terenie gminy instytucji otoczenia biznesu oraz poprawe jakosci swiadczonych przez
te instytucje ustug prorozwojowych).



8. SYSTEM WDRAZANIA PLANU ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI MOF
BILGORAJ

System wdrazania, monitoringu oraz ewaluacji Planu Rozwoju Przedsigbiorczosci Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj jest oparty na systemie wskazanym w Dokumencie Ramowym —
Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj.

Uzyskanie mierzalnych wynikéw postepu osiggnigcia wyznaczonych w strategii i planie celéw jest
podstawowym zadaniem monitoringu i ewaluacji. System monitoringu i ewaluacji wymagal wyznaczenia
szeregu wskaznikow stanowigcych podstawe oceny stopnia realizacji dokumentow strategicznych.
W zwiazku z tym, ze dziatania Planu Rozwoju Przedsigbiorczosci koncentruja si¢ w czterech obszarach
strategicznych, wskazniki monitoringu w dokumencie ramowym okres$lone zostaly w nast¢pujacych
ptaszczyznach: efektywna gospodarka, czyste srodowisko, aktywna i zintegrowana turystyka oraz otwarte
i aktywne spoteczenstwo.

Tabela ze wskaznikami przedstawiona zostala w dokumencie ramowym w rozdziale 8.2. System
monitoringu i ewaluacji.

8.8 System wdrazania i monitoringu

Gléwnym podmiotem, odpowiedzialnym za realizacj¢ zalozen Planu Rozwoju Przedsigbiorczosci jest
Burmistrz Miasta Bilgoraj, Wojt Gminy Bilgoraj i Ksiezpol. W przypadku zadan wykraczajacych poza
ustawowe kompetencje wladz gminnych nalezy nawigza¢ wspotprace z innymi podmiotami, ktore beda
uprawnione do udzielenia fachowego wsparcia przy realizacji okre$lonych dziatan. Wspodtpraca ta moze
opiera¢ sie na utworzeniu Komisji ds. przedsiebiorczosci, w sktad ktorej poza przedstawicielami wladz
lokalnych naleze¢ beda:

— instytucje i organizacje naukowe, badawczo-rozwojowe oraz szkoty wyzsze,

— instytucje, wchodzace w sktad tzw. otoczenia biznesu (np. banki, fundacje, agencje),
— podmioty gospodarcze,

— organizacje zawodowe (np. izby gospodarcze, stowarzyszenia),

— administracja ogdlna,

— urzad wojewody i podlegte mu stuzby,

— organizacje i instytucje migdzynarodowe.

Po akceptacji przez Rady Gmin Planu Rozwoju Przedsigbiorczosci Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Miasta Bilgoraj nastgpi realizacja jego zapisow. Z etapem tym laczy si¢ monitoring wdrazania planu
1jego poszczegodlnych elementow.

Monitoring w tym przypadku jest definiowany jako proces systematycznego zbierania i analizowania
ilosciowych, jakosciowych informacji na temat wdrazania dziatan, i calego planu w aspekcie finansowym
I rzeczowym, majacy na celu zapewnienie zgodnos$ci realizacji zadan zapisanych w dokumencie
z wczesniej zatwierdzonymi zalozeniami i celami.



Bezposrednia kontrole nad realizacjg postanowien Planu powinna sprawowaé specjalnie do tego
powotana Komisja ds. przedsigbiorczosci oraz pracownicy samorzadow lokalnych. Komisja petnié bedzie
funkcje nadzoru nad spolecznos$cia Miejskiego Obszaru funkcjonalnego Miasta Bilgoraj w zakresie zadan
zapisanych w dokumencie jest ona jednocze$nie urzeczywistnieniem zasady partnerstwa lokalnego.
Spoteczny nadzor nad realizacja celow planu jest tym bardziej istotny, ze poszczegélne zadania
w wysokim stopniu finansowane sa ze Srodkdéw lokalnych podatnikow.

Do dobrych praktyk nalezy przygotowanie przed spotkaniem Komisji raportu z realizacji zatozen
dokumentu bazujacego na informacjach dostarczanych przez instytucje biorace udziat w realizacji zadan
strategii. Na zakonczenie posiedzenia Komisji powinien z kolei powstawa¢ protokét rozsytany do
wszystkich cztonkow.

8.9 System finansowania

W celu skutecznego wdrazania dziatan proponowanych w Planie Rozwoju Przedsi¢biorczosci MOF
Bilgoraj na lata 2014-2020 niezbedne jest zapewnienie odpowiedniego finansowania dokumentu. Poza
srodkami wiasnymi samorzaddéw i1 podmiotéw prywatnych istotnym elementem finansowania planu sa
fundusze unijne, w szczegdlnosci: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Lubelskiego na lata
2014-2020.

Istnieje kilka potencjalnych zrodet pozyskiwania funduszy zewnetrznych na realizacjge dzialan,
wynikajacych z Planu jak np. srodki krajowe, $rodki pochodzace z Unii Europejskiej, Srodki Norweskie
czy Fundusz Szwajcarski. Z wyliczen szacunkowych przedstawionych w Strategii Rozwoju Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj — Dokument Ramowy wynika, ze acznie na MOF Miasta
Bilgoraj moze trafi¢ okoto 341 min zt w ramach wdrazania w latach 2014-2020 programéw operacyjnych
unijnej polityki spojnosci i rozwoju obszaréw wiejskich. Przy czym nalezy pamigtac, ze powyzsza kwota
nie obejmuje doptat bezposrednich dla rolnikoéw, ktore wechodza w sktad tzw. I filaru polityki rolnej UE,
i ktorych taczny budzet dla Polski na lata 2014-2020 wynosi 21 100 min euro.

Zrédia finansowania poszczegdlnych celéw strategicznych przedstawiono W niniejszym dokumencie
w rozdziale 5. Obszary strategiczne i cele operacyjne MOF Bitgoraj.



9. OPI1S PRZEPROWADZONYCH KONSULTACJI SPOLECZNYCH
Proces konsultacji spolecznych projektu dokumentu ,,Plan Rozwoju Przedsigbiorczosci Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bitgoraj” zgodnie z zarzadzeniem Burmistrza Miasta Bitgoraj, Wojta

Gminy Bitgoraj, oraz Wojta Gminy Ksi¢zpol rozpoczety zostat 14.04.2014r. natomiast ich koniec zostat
ustalony na 28.04.2014r.

Konsultacje obejmowaty zasiggiem obszar trzech gmin wchodzacych w sktad MOF Miasta Bilgoraj —
miasta Bilgoraj, gminy wiejskiej Bitgoraj oraz gminy wiejskiej Ksigzpol.

Proces konsultacji spotecznych obejmowat jedno spotkanie informacyjno-konsultacyjne zorganizowane
w dniu 28.04.2014 r. w miejscowosci Nadrzecze w gminie Bitgoraj. Ponizej przedstawiono agende
spotkania konsultacyjnego.

i, B .o
T — KSIEZPOL

AGENDA
SPOTKANIA INFORMACYJNO-KONSULTACYJNEGO
+.ROZWQO] PRZEDSIEBIORCZOSCI W MIEJSKIM OBSZARZE
FUNKCJONALNYM MIASTA BIEGORA]J"

dotyczgcego dokumentu pn.: Plan Rozwoju Przedsi¢biorczosci Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

Miasta Bilgoraj"

28.04.2014r., godz. 10:30 Zajazd Nadrzecze,
(Nadrzecze 36)

10:00 - 10:30 Rejestracja uczestnikéw spotkania
10:30 - 10:40 Powitanie uczestnikéw spotkania

10:40 - 10:55 wprowadzenie do problematyki rozwoju przedsigbiorczoéci na obszarze MOF
Bitgoraj - Ryszard Boguszewski, Prezes Firmy EuroCompass Sp. z 0,0.

10:55 - 11:20 Wystgpienie Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego P. Krzysztofa Hetmana

11:20 - 11:45 Pytania i wnioski uczestnikéw spotkania skierowane do Marszatka
Wojewodztwa Lubelskiego P. Krzysztofa Hetmana

11:45 - 12:05 Nowa perspektywa finansowa UE 2014-2020 szansg na rozwdj
przedsigbiorczodei - Ryszard Boguszewski, Prezes Firmy EuroCompass Sp. 2z 0.0.

12:05-12:25 Gléwne potencjely i bariery rozwoju przedsigbiorczoéci na obszarze gmin
wchodzacych w sklad Miejskiego Obszaru Funkcjonalnege Miasta Bitgoraj —
Beata Filipowicz

12:25 - 13:00 Dyskusja na temat gléwnych kierunkéw rozwoju przedsigbiorczodei na obszarze
MOF Bitgoraj

Na spotkanie zostaly zaproszone osoby zainteresowane procesem tworzenia dokumentu oraz przysztym
kierunkiem rozwoju przedsigbiorczosci MOF Bilgoraj. Powyzsze spotkanie cieszyly si¢ duzym



zainteresowaniem przedsigbiorcow i przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu. Uczestniczyli w nim
rowniez przedstawiciele samorzadéw gminnych oraz radni.

Wszystkie materialy oraz informacje dotyczace konsultacji spolecznych zamieszczone zostaty na stronie
internetowej dotyczacej projektu pn. Upowszechnienie podejscia funkcjonalnego w planowaniu
przestrzennym poprzez okreslenie granic i kierunkéw rozwoju obszaru funkcjonalnego Miasta
Bilgoraj wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Pomoc
Techniczna 2007 - 2013 oraz ze $rodkéw budzetu panstwa przyznanych w ramach ,,Konkursu dotacji na
dziatania wspierajace jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie planowania miejskich obszarow
funkcjonalnych” ogloszonego przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju — www.mofbilgoraj.pl
w zaktadce ,,Konsultacje spoteczne”.

Ponizej zamieszczono formularz Ankiety identyfikujacej glowne bariery i szanse rozwoju
przedsiebiorczosci Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj:

ANKIETA IDENTYFIKACJI GLOWNYCH BARIER I SZANS ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
MIEJSKIEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO MIASTA BILGORAJ

ANKIETA — Plan Rozwoju Przedsigbiorczosci Miegjskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj

Szanowni przedsi¢biorcy!

Trwaja prace nad dokumentem ,,Plan Rozwoju Przedsi¢biorczos$ci Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Miasta Bitgoraj”. Miejski Obszar Funkcjonalny to obszar skladajacy si¢ z Gminy Miasta Bilgoraj, Gminy
Bilgoraj oraz Gminy Ksi¢zpol. Prosimy o wypehnienie przeznaczonej dla przedstawicieli firm dziatajacych na
obszarze MOF Bitgoraj ankiety dotyczacej oceny stanu i potencjatu rozwojowego podmiotdw gospodarczych.
Panstwa udziat bedzie stanowit aktywny wkiad w tworzenie nowego dokumentu ukierunkowujacego rozwoj
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Miasta Bilgoraj. Przekazane uwagi i sugestie stanowi¢ bedg
odzwierciedlenie rzeczywistych potrzeb spoleczno-gospodarczych oraz wizji rozwoju MOF Bitgora;.

Wypehiona ankiete prosimy ztozy¢ w terminie do 28 kwietnia 2014 r. w Urzedzie Gminy Bilgoraj,
ul. Kosciuszki 88, 23-400 Bilgoraj, odestaé poczta na powyzszy adres lub przesta¢ na adres e-mailowy:
mofbilgoraj@interia.eu.

Bardzo serdecznie dzigkujemy za czas poswigcony na wypeltnienie ankiety.

Miejsce prowadzenia dzialalnosci:
] Miasto Bitgoraj [ Gmina Bitgoraj [J Gmina KsigZzpol
Forma organizacyjno prawna:
[0  spodlka prawa handlowego [ spotka prawa cywilnego
[0  dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przez osobe fizyczng [ inna
Liczba zatrudnianych pracownikéw:
J0-9 [J10-49 ] 50-249 0] 250 i wiecej
Rodzaj prowadzonej dzialalnoSci:
L1 handel L] ushugi [ transport L] budownictwo
L] produkcja (czeg0? ..o.vvvvnvnieneiainennnn. ) i
Okres istnienia firmy na rynku:
L] do 12 miesigcy [11-5 lat [16-10 lat
[111-15 lat L] powyzej 15 lat

Jak ocenia Panstwo dzialania samorzadu na rzecz lokalnych przedsi¢biorcow?
O bardzo dobrze O dobrze O nie mam zdania O zle O bardzo Zle
Jak ocenia Panstwo dzialania Bilgorajskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. na rzecz

przedsiebiorcow?
[ bardzo dobrze [ dobrze ] nie mam zdania O zle O bardzo zle




Czy poleciliby Panstwo Miejski Obszar Funkcjonalny jako dobre miejsce do prowadzenia
dzialalnoS$ci gospodarczej?
L tak, dIaCZEEO? ...vvveieee i

Jak oceniaja Panstwo warunki prowadzenia dzialalnos$ci gospodarczej w Miejskim Obszarze

Funkcjonalnym Miasta Bilgoraj pod nastepujacymi wzgledami: (prosimy oceni¢ w skali od 1 do 5,

gdzie ,,1” oznacza bardzo zle a ,,5” bardzo dobrze)

30 400 50 Wysokoé¢ podatkow i optat lokalnych

30 400 50 Dostepno$¢ lokali i terenéw inwestycyjnych nadajacych si¢ do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

30 40 50 Stan drog

30 40 50 Dostep do potencjalnych zrodet finansowania prowadzonej dziatalno$ci (pozyczki,

kredyty)

Dostep do programow wsparcia dla przedsigbiorcow (pomoc w ramach Regionalnego

Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lubelskiego, Programu Rozwoju Obszaréw

Wiejskich, Pomoc De Minimis, itp.)

30 Dostep do wykwalifikowanych pracownikow

30 Dostgp do informacji waznych dla przedsigbiorcéw (zrédla finansowania, nowe
technologie, rynki zbytu)

30 40 500

Prosze¢ wskaza¢ maksymalnie 3 najwieksze przeszkody w prowadzeniu dzialalnoSci gospodarczej:

wysokie optaty i podatki lokalne [0 brak dostepu do informacji waznych dla
trudno$¢ w znalezieniu lokali do przedsigbiorcow (np. o mozliwosci pozyskania
prowadzenia/rozszerzenia dziatalno$ci gospodarczej funduszy unijnych)

brak dostepu do terenoéw pod inwestycje [0 brak dostepnych wykwalifikowanych

zty stan drog i brak innej infrastruktury technicznej pracownikow

brak dostepu (lub dostep ograniczony) do pozyczek brak programéw wsparcia dla przedsigbiorcow
1 kredytow na rozwoj dziatalno$ci firmy i

zty stan infrastruktury technicznej (wodno-

kanalizacyjnej, energetycznej, internet)

Z ktorych sposrod nastepujacych form wsparcia przedsiebiorcow przez samorzady wchodzacych w
sktad MOF Bilgoraj chcieliby Panstwo skorzysta¢? (prosze o zaznaczenie odpowiedzi ,,tak” lub
,»nie”)?

Obnizenie stawek podatkow i optat lokalnych

Wsparcie finansowe zwrotne (porgczenia, pozyczki)

Wsparcie finansowe bezzwrotne (dotacje, pozyczki czg§ciowo umarzalne)
Lokali udostepnionych na preferencyjnych warunkach

Porady prawne, finansowo-ksiggowe

Szkolenia

Terenoéw inwestycyjnych uzbrojonych w podstawowa infrastrukture

Dzialania promocyjne gminy

O TAK
O TAK
O TAK
U TAK
U TAK
U TAK
U TAK
U TAK
O TAK

O NIE
O NIE
LI NIE
LI NIE
LI NIE
LI NIE
LI NIE
LI NIE
O NIE

7. Czy Panstwo znaja lub/i skorzystali z ponizszych instytucji/dzialan i programéw wspierajacych
przedsiebiorstwa?

Fundusz Pozyczkowy BARR S.A 1 Znam
Szkolenia realizowane przez BARR S.A

np. ,,Wykwalifikowany Pracownik” 0 Znam
Fundacja Fundusz Lokalny Ziemi Bitgorajskiej 0 Znam
Lokalna Grupa Dziatania ,,Ziemia Bitgorajska” 0 Znam
Lokalny Punkt Konsultacyjny BARR S.A. 1 Znam
Powiatowy Urzad Pracy w Bilgoraju [1 Znam

L] Korzystatem

L] Korzystatem
L] Korzystatem
L1 Korzystatem
L] Korzystatem
[ Korzystatem




Srodki finansowe i doradztwo w zakresie rozpoczecia dziatalnosci

gospodarczej (projekty realizowane przez BARR S.A i PUP) [J Znam [J Korzystatem

Osrodek Doradztwa i Szkolen (ODS) BARR S.A 0 Znam L] Korzystatem

Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa [J Znam [J Korzystatem

Zespo6t Doradztwa Rolniczego w Bitgoraju 0 Znam L] Korzystatem
[J Znam [J Korzystatem

Czy sa Panstwo zainteresowani realizacja innowacyjnych inwestycji opierajacych si¢ na bliskiej
wspolpracy z instytucjami badawczo-rozwojowymi (wspolpraca B+R)?
TAK
Jesli TAK, to czego dotyczylaby ta wspolpraca

Czy Panstwa przedsi¢biorstwo prowadzilo juz prace badawczo — rozwojowe?

[1 TAK [1 NIE
Jesli TAK, to czego dotyczyla ta WSPOIPIaCa: ......ouiiuine it e

Czy Panstwa przedsiebiorstwo byloby zainteresowane dzialalnoscia w ramach klastréw
branzowych?
TAK I NIE
Jesli TAK, to w jakiej branzy:
O przetworstwa drzewnego i1 produkcji mebli
[] turystyki i rekreacji
[ przetwérstwa rolno-spozywczego
[] inne

11. Czy korzystali Panstwo ze Srodkéw unijnych na rozpoczecie i rozwdéj dzialalnosci gospodarczej?

[ TAK LI NIE

Jakich dzialan oczekuje Panstwo od Urzedéw Gmin i Instytucji Otoczenia Biznesu (np. BARR S.A.)
w zaKkresie wspolpracy z prowadzong przez Panstwa dzialalnos$cia gospodarczg?

Wszelkie uwagi, opinie i wnioski dotyczace konsultacji projektu przedmiotowego dokumentu mozna byto
zglasza¢ za pomoca powyzszego formularza zglaszania uwag w trakcie trwania procedury konsultacji
spotecznych. Wypelhiony i podpisany formularz nalezato dostarczy¢ jednym z ponizej wskazanych
Sposobow:

1. przestaé na adres: Urzad Gminy Bilgoraj, ul. Kosciuszki 88, 23 — 400 Bitgoraj;

2. dostarczy¢ do sekretariatu Urzedu Gminy Bitgoraj, pokoj nr 33;

3. przekazaé bezposrednio podczas spotkania w sprawie konsultacji spotecznych dokumentu;

4. przesta¢ e-mailem na adres mofbilgoraj@interia.eu.

Koncowy dokument uwzglednia wszystkie uwagi jakie wptynety podczas procesu konsultacji.



